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TIIVISTELMA

Tampereen kaupunkiseudun perusopetuksen koulutusstrategian selvitystyon lahtékohtana
olivat kuntien nykytilanteet opetussuunnitelmaprosessissa, erityisopetuksessa,
maahanmuuttajaopetuksessa, lisGopetuksessa, tuloksellisuuden arvioinnissa,
oppimateriaali- ja tietotekniikkapalveluissa, eté- ja verkko-opetuksessa, asiantuntija- ja
konsultaatiopalveluissa seké opettajien tdydennyskoulutuksessa. Mybs Vuoreksen ja
mahdollisten muiden alueiden koulutuspalveluiden tulevaisuuden tarpeet tuli ottaa
selvityksessa esiin.

Selvitystydn seka edelleen kaupunkiseudullisen strategian teoreettiseksi ndkdkulmaksi
valittiin oppivan alueen ajattelumalli. Tavoitteena oli luoda strategia, jonka toimenpide-
ehdotusten avulla Tampereen kaupunkiseudun perusopetukseen luodaan sisaisten
ohjausjarjestelmien avulla yhteinen, haasteellinen visio ja siitd edelleen johdettavat
kehittamisstrategiat.

Nykytilanteen kartoituksessa selvitettiin 1dhtdkohdaksi valituilla osa-alueilla kuntien omat
kéytanndt, kuntien ndkemykset seké toisaalta toiveet tulevaisuuden verkostoitumisesta.

Kartoituksessa kavi ilmi, ettd vahvasta yhteistyon perinteesta huolimatta kaupunkiseudun
kunnat tekevat yleissivistavan koulutuksen osalta yhteisty6ta ilman suunnitelmia.
Kokonaisnakemykseksi jai vaikutelma, ettad seudullinen verkostoituminen on viela lahes
Iahtokuopissaan. Verkostoitumisen tarvetta korostavat perusopetuksen oppilaiden suuri
vuosittainen muuttoliike kaupunkiseudun sisalla (noin 2000 oppilasta vaihtaa vuosittain
koulua) seka toisaalta resurssien nykyista tehokkaampi ja laadukkaampi kaytté.

Suurimmat puutteet ovat ylikunnallisessa yhteistyon organisoinnissa. Tydnjako on
kehittymatonta, johtosuhteet sopimatta, seudulliseen tyéhén sitoutuminen ongelmallista,
kuntakohtaiset intressit ovat ristiriidassa keskenaan, kuntaorganisaatioiden erilaisten
kulttuurien tunteminen puutteellista, asioista tiedottamisen kulttuuri vaillinaista ja
poisoppiminen perinteisesta, kunnan lakisaateisiin velvoitteisiin keskittyvasta ajattelusta
vaikeaa.

Yhteisia nimittajia naille asioille ovat resurssien puute ja seudullisen verkostoitumisen
hahmottamisen vaikeus. Oman kunnan perusopetuksen kehittamistyd seka lakisaateisten
velvoitteiden tayttdminen vievat nykyisin kaytdssa olevat resurssit Iahes kokonaan.

Riittavalla ja selkealla resursoinnilla osaajien tarjonnan ja kysynnan kohtaaminen on
kaupunkiseudulla tulevaisuudessa mahdollista. Tama saadaan aikaiseksi perusopetuksen
eri osa-alueiden seudullisella koordinoinnilla. Organisaatioiden oppimisen seurauksena
yksildllisen oppimisen mahdollisuudet vahvistuvat koko kaupunkiseudulla.

Toimenpide-ehdotukset

Tehtyjen selvitysten pohjalta kaupunkiseudun yleissivistavan koulutuksen strategian
toimenpide-ehdotus eri vaihtoehtoineen rakentuu seuraavasti:

= Lahtbkohtana oppivan alueen ajattelu, jossa ylikunnallinen organisaatioiden
tuntemus, viranhaltijoiden yhteisty®, asioista tiedottaminen seka tydnjaosta
sopiminen ovat verkostoitumisen perustekijoita



Ennen verkostoitumisen organisaatiomallista seka siséllbistéd paattamista kuntien on
sovittava yhdessa vahintaan seuraavista toimenpide-ehdotusten valintaa ohjaavista
seikoista:

= kustannusten jakamisesta ja niihin osallistumisen periaatteista seka
sitoutumisesta sovittuun kustannuslinjaan

= kaupunkiseudullisen yleissivistavan opetuksen (perusopetuksen)
yhteistydverkoston muodostamisesta

= kuntien on varmistettava ne osa-alueet ja asiat, joihin ne ovat valmiit
osallistumaan

= sovittava mahdollisesta/mahdollisista ohjausryhmasta/ohjausryhmista

Kaupunkiseudullisen verkostomallin toimenpide-ehdotukset koostuvat kahdesta osasta:

1. organisaatiomallit (5.1.)
2. organisaatiomallien tavoitteelliset sisallot (5.2.)

Organisoitumisen ehdotuksina on kaksi erilaista mallia. Keskitetyssé verkostomallissa
kaupunkiseudun kuntien perusopetuksen yhteisty6ta johtaa oma koordinaattori
(kehittamisjohtaja, pedagoginen johtaja tms.), joka yhdessa 1-2 muun tyéntekijan kanssa
vastaa eri osa-alueiden hankkeiden kaynnistamisesta (esimerkiksi
oppimiskeskushautomon avulla), kuntien valisesta tiedottamisesta seka muista sovittavista
koordinointitehtavista.

Avoimessa verkostomallissa kunnilla ei ole yhteista organisaatiota hoitamaan
verkostoitumista, vaan tehtavat hoidetaan kunkin kunnan oman panostuksen mukaisesti.
Jokainen kunta on vuorollaan verkoston vetovuorossa. Lisaksi jokainen kunta saisi oman
vastuualueensa, jonka kehittdmisesta ja koordinoinnista se vastaisi.

Valitun organisaatiomallin tavoitteelliset siséllét johdetaan niistd tdman selvityksen aikana
esiin nousseista kysymyksista, jotka selvasti vaativat kaupunkiseudullista yhteisty6ta.

Riippumatta valittavasta verkostomallista on joillakin osa-alueilla paastava valittomasti aloittamaan
nykyista tiiviimpi seudullinen yhteisty6. Naita ensisijaisia yhteistytalueita ovat ainakin
opetussuunnitelmayhteistyb seka yhteistyd opettajien tdydennyskoulutuksen jarjestamiseksi.



1 JOHDANTO

1.1. Seutuselvitystehtava

Tampereen kaupunkiseudun kunnallisjohtajien kokouksessa tammikuussa 2003
otettiin periaatteessa myonteinen kanta yleissivistavan koulutuksen seudullisen
koulutusstrategian laadintaan. Sovittiin, ettd helmikuun kunnallisjohtajien kokoukseen
valmistellaan toteutusehdotus.

Taman ehdotuksen mukaisesti kunnallisjohtajat paattivat helmikuussa, etta
laadittavassa koulutusstrategiassa pohditaan tamanhetkisen yhteistydn muotojen
kehittamista seka uusien yhteistydmuotojen hyddyntamista. Koulutusstrategiassa
otetaan kantaa ainakin seuraaviin nakokohtiin:

opetussuunnitelmaprosessi

erityisopetus

maahanmuuttajaopetus

lisdopetus

tuloksellisuuden arviointi

oppimateriaali- ja tietotekniikkapalvelut

eta- ja verkko-opetus

asiantuntija- ja konsultaatiopalvelut seka opettajien tdydennyskoulutus
Vuoreksen ja mahdollisten muiden alueiden koulutuspalvelut

Strategian tekijaksi valittiin Peltolammin koulun (Tampere) rehtori Markku Valkamo.
Hankkeen toteuttamisaikataulu oli 1.3. - 31.5.2003.Hankkeelle nimettiin ohjausryhma.

Hanketta varten perustetun ohjausryhman jasenet:
Tampereen edustajat:

= yleissivistavan koulutuksen johtaja Ulla Liljestrom, puheenjohtaja
» rehtori Petri Peltonen
» johtava koulupsykologi Leena Salonen

Muita kaupunkiseudun kuntia edustivat:

Kangasala: sivistystoimenjohtaja Leena Pajukoski
Lempaala: opetuspaallikkd Nina Lehtinen

Nokia: koulutoimenjohtaja Matti Sivonen

Pirkkala: rehtori Antero Saksala

Vesilahti: sivistystoimenjohtaja, rehtori Tapani Pietila
YlIojarvi: sivistystoimenjohtaja Anneli Raunio



1.2. Kaupunkiseudullisen koulutusstrategian 1ahtokohdat ja tavoitteet

1.2.1. Seudullisuuden nakokulma Tampereen kaupunkiseudulla

Maassamme on meneilladn vahva kaupunkiseudullisten alueiden sisaisen yhteistydn
kehittamisen vaihe. Tata kehitysta johdetaan maakunnan liiton ja sen alaisuudessa tai
sen kanssa tiiviissa yhteistydssa toimivien organisaatioiden voimin. Kehittdmistyo
lahtee siita linjauksesta, ettd Suomessa alueilla on suuri vastuu oman seutunsa
kehittymisesta. Tama koskee myos peruskoulua.

Tampereen kaupunkiseudun veturina toimii myds koulutusasioissa Tampereen
kaupunki. Yleissivistavan koulutuksen osalta tama tarkoittaa sita, etta kaupunkiseudun
erityisosaaminen tulee valjastaa kaikkien ympardivien kuntien kayttéon. Tasta
ajattelusta lahtee myds Tampereen kaupungin yleissivistavan koulutuksen
strategia (2002), jota voidaan pitda myds tdman Tampereen kaupunkiseudun
koulutusstrategian suunnannayttajana. Kaupungin yleissivistavan koulutuksen
strategia pohjautuu puolestaan kaupungin Kaikem paree Tampere -strategiaan
(2001).

Yleissivistavan koulutuksen strategiaan on linjattu seuraavat, kaupungin yleisesta
strategiasta johdetut osa-alueet:

1. Tampereen kasvu jatkuu vakaana

Yhtend Tampereen kaupungin menestyksen perustana on korkeatasoisen koulutuksen
ldheisyys ja aktiivinen kulttuurieldma. Oppilasméaéré kasvaa ldhivuosina
peruskouluissa ja lukioissa. Yleissivistdvén koulutuksen ldhtbkohta strategiassa on
koulutuspalveluiden tason séilyttdéminen vahintdén nykyiselldan oppilasmééréan
kasvusta huolimatta.

2. Kaupungin vakaa kasvu edellyttéé kestévén kehityksen periaatteiden noudattamista
kaikessa péétbksenteossa

Koulujen ja oppilaitosten vastuu ja tehtévé tiedostetaan kestévan kehityksen
periaatteiden juurruttamisessa kaikkiin kansalaisiin. Koulutuksessa tehd&én tiivisté
yhteistybté ympéristétoimen ja muiden toimijoiden kanssa.

3. Verkottuminen sidosryhmien ja erityisesti seudun kuntien kanssa on kaupungin
kehittymisen edellytys

Tamperelaiset koulut ovat aktiivisesti mukana yhteistybverkostojen luomisessa julkisen
sektorin, kulttuurilaitosten, elinkeinoeldmén ja eri oppilaitosmuotojen vélilla. Toimivien
yhteistybmuotojen kehittdminen on keskeinen kilpailuvaltti suhteessa muihin
aluekeskuksiin.

Yhteistyd seudun kuntien kanssa lisdéantyy ja tehostuu. Perinteisten yhteistybmuotojen
(erityiskoulut, vieraskielinen opetus, maahanmuuttajaopetus, henkiléstén koulutus)
lisdksi mm. Vuoreksen rakentaminen perustuu uudenlaiseen kuntien véliseen
yhteistyémalliin. Seudullisten palvelujen kehittdmisessé verkko-opetus antaa
tulevaisuudessa mielenkiintoisia mahdollisuuksia niin pienten koulujen
palvelutarjontaan kuin haja-asutusalueiden palvelujen saatavuuteen. Tampereen



kaupungin seudullinen *vetovastuu” tiedostetaan. Seudullisten palveluiden tarve,
toteuttaminen ja kustannustenjako selvitetddn yhdessa naapurikuntien kanssa.

4. Tampereen kyky tehda rohkeita ja kehityksen kannalta térkeita ratkaisuja oikea-
alkaisesti on sen muista kaupungeista erottava tunnusmerkki.

Tamaén on séilyttava kaupungin menestystekijdna tulevaisuudessakin. Seké perus-
ettd lukio-opetuksessa etsitdén uusia yhteistybkuvioita ja toimintamalleja koulutuksen
jarjestdmisessa. Lukiokoulutuksen ja muiden toisen asteen oppilaitosten seké
paikallisten korkeakoulujen vélinen yhteistyd kasvaa tarjoten opiskelijoille uusia
valintamahdollisuuksia. Tampereen yliopiston kanssa on solmittu yhteistyésopimus,
Jjonka myo6té lukiolaisille avautuu mahdollisuus suorittaa mééréttyja yliopiston
opetustarjontaan kuuluvia opintojaksoja, jotka opiskelija voi lukea hyvékseen
mybhemmissé yliopisto-opinnoissaan. Vastaavat sopimukset valmistellaan Tampereen
teknillisen korkeakoulun sekd Tampereen ja Pirkanmaan ammattikorkeakoulujen
kanssa.

Koulutusorganisaatiot tuottavat yhd monimuotoisempaa opetusta tietoverkkoja
hybdyntéen. E-oppimisen laajentaminen on kehityssuunta, joka nédkyy peruskoulusta
yliopistoon saakka tulevaisuuden oppimisympéristbjen rakentamisessa. Néin luodaan
uusia mahdollisuuksia yksilblliseen ja elinikdiseen oppimiseen verkkopedagogisin
metodein.

5. Yhteenveto strategiaperustasta

Kaupungin strategiassa 'Kaikem paree Tampere’ on monessa kohdassa korostettu
koulutustoimialan roolia kaupungin vision strategisten pdéméérien toteuttamisessa.
Tampereen menestymismahdollisuudet globaalissa kilpailussa perustuvat
monipuolisten palvelujen saatavuuteen ja korkeatasoiseen osaamiseen.
Yhteiskunnallisen tasa-arvon ja kuntalaisten hyvinvoinnin turvaajana koulutuksen
merkitys on kiistaton.

Tasapainoisen elédméan perustan rakentuminen alkaa kotien liséksi péivdkodeista ja
peruskouluista. Yleissivistavan koulutuksen tehtévé on tukea oppilaiden oppimista
Ja henkistd kasvua seké tarjota jokaiselle parhaat mahdollisuudet itsensé
kehittdmiseen. Tavoite on mahdollista saavuttaa motivoituneen ja haasteelliseen
tyéhoén valmiin opettajakunnan avulla.

Yhteiskunnallisen polarisaation kasvaessa ovat syrjdytymisuhan alaiset nuoret erés
suurimmista haasteista peruskouluissa. Erityisté tukea tarvitsevien oppilaiden
opetuksen ldhtbkohtana on vaikeuksien tai niiden uhkan varhainen tunnistaminen sekéa
oikein kohdistetut ja riittédvét tukitoimet oppimisen perustan vahvistamiseksi.

Lukiokoulutuksessa korostetaan voimakkaasti yhteistydn ja verkottumisen merkitysta
muiden toisen asteen ja korkea-asteen oppilaitosten vélilld. Koulutusrakenteiden
Joustavuus, koulutuksen jarjestéjien yhteistyd seka toimiva, monimuotoinen opinto-
ohjaus mahdollistavat ja edistédvét opintojen kokoamista eri oppilaitoksista ja
koulutusmuodoista. Naiden osa-alueiden kehittdminen on strategiassa keskeiselléd
sijalla.

Koulutustoimialan ja kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan yhteisessé visiossa on maaritelty
sivistys-Tampereen tavoitteita ja p4ddméérié. Yhteisid haasteita ovat lasten ja nuorten
tasapainoisen kasvun edistdminen, monikulttuurisuus, tietoyhteiskuntavalmiudet,
syrjédytymisen ehkéiseminen ja kestévéan kehityksen periaatteiden soveltaminen.
Yleissivistdvéa koulutus on sitoutunut pddmaéériin vahvasti ja pyrkii osaltaan edistdmaan



niiden toteutumista koulujen toiminnassa. Vuonna 1999 voimaan tulleisiin
perusopetuslakiin ja lukiolakiin on kirjattu oppilaan ja opiskelijan oikeudet hyvééan
koulutukseen ja kunnan velvollisuudet niiden toteuttamiseksi. Yleissivistavén
koulutuksen strategia on suunnitelma siitd, miten Tampereella pyritdén varmistamaan
Jjokaisen oppilaan ja opiskelijan kohdalla lainséétéjan antaman velvoitteen
toteutuminen.

Tampereen kaupunkiseudun koulutusstrategian lIahtdkohtana on edella lainatun
yleissivistavan koulutuksen strategian kolmas kohta, jossa kaupunkiseudullinen
yhteistyd nousee vahvasti esiin. Myos yleissivistavan koulutuksen strategian neljas
kohta, jossa korostetaan rohkeiden ja ennakkoluulottomien ratkaisujen tekemista, on
tarkea lahtdkohta kaupunkiseudulliselle strategialle.

Yleissivistavan koulutuksen strategian nykytilan analyysissa ndhdaan vahvuuksien ja
mahdollisuuksien yhtena keskeisena tekijana kehittyvakaupunkiseutu ja sen sisainen
yhteistyd.

Vaikka seudullisen kehittymisen lahtokohtana on Tampereen vahvuus ja sen
mukanaan tuomat resurssit, on tarkeaa nahda myds Kangasalan, Lempaalan, Nokian,
Pirkkalan, Vesilahden seka Yldjarven tarjoamat ndkemykset ja palvelut yhteisen,
aidosti verkottuneen koulutusyhteistyon lahtokohdiksi. Pienten kuntien ehdottomana
vahvuutena ja osaamisalueena on palveluiden joustavuuden kautta syntyva
yksil6llisyyden huomioon ottaminen.

1.2.2. Kaupunkiseudun sisainen muuttoliike

Vuosittain runsaat 2000 esi- ja peruskoululaista muuttaa asuinkuntaa Tampereen
kaupunkiseudun sisélla. Tama sisdinen bruttomuutto tarkoittaa kdytanndssa, etta 85
luokallista (25 oppilasta/luokka) oppilaita muuttaa koulusta (tai esikoulusta) toiseen
yhden kalenterivuoden aikana. Tama maara vastaa viitta koulua, joissa kaikissa on
425 oppilasta. Tulevaisuudessa maara todennakoisesti edelleen kasvaa muun muassa
Tampereen ja naapurikuntien raja-alueille nousevien asuinalueiden seurauksena.



6-15 -vuotiaiden muuttoliike Tampereen seutukunnassa 2001

Kangasala 238
Lempaala 184
Nokia 158
Pirkkala 153
Tampere 1 165
Vesilahti 30
Yidjarvi 203

Koko seutukunta 2131
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On selvaa, etta nain suuri kaupunkiseudullinen muuttoliike vaati kunnilta
tulevaisuudessa erittain hyvin suunniteltua, organisoitua ja toteutettua yhteistyota.
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1.3.

1.4.

Kuntien valinen yhteistyo

Tampereen kaupunkiseudun kunnat ovat tehneet yhteisty6ta koulutusasioissa jo
pitkdan. Seka kuntajohtajien etta sivistystoimenjohtajien tasolla on ollut toistuvasti
tapaamisia, joissa on keskusteltu kouluasioista.

Vaikka yhteisty6ta on tehty niin oppimateriaalien, erityisopetuksen kuin vaikkapa
maahanmuuttajanopetuksen osa-alueilla, on kokonaisvaltainen naapurikuntien
koulutuspalveluiden kehityksen seuranta jaanyt melko satunnaiseksi.

Selkean ja johdonmukaisen yhteistydn laajempi kaupunkiseudullinen koordinointi on
puuttunut resurssien vahaisyyden takia.

Pitkaaikaista, sddnndénmukaista yhteisty6ta Tampereen naapurikunnat ovat tehneet
esimerkiksi ylaasteiden (7-9 luokkien koulut) vuotuisten vertailutietojen kerdamisessa.
Naiden tetojen avulla kukin ylaaste on voinut verrata esimerkiksi omia resursseitaan,
poissaoloja seka oppimistuloksia naapurikuntien ylaasteiden tuloksiin. Keratyn tiedon
vaikutuksista yksittaisten ylaasteiden toimintamallien muutoksiin ei kuitenkaan ole
saatavilla yhtenaista tietoa. Pohjaselvitysten mukaan vaikutelmaksi jai se, etta
yksittaiset ylaasteet ovat toimineet hyvin eri tavoin.

Kunnat kertovat saaneensa Tampereelta tarvittaessa seka tietoa ettda muuta
koulutussektorin tukea. Lahtokodat yhteisen, kaupunkiseudullisen koulutusstrategian
eteenpain viemiseksi ovat tasta nakdkulmasta katsottuna hyvat.

Tavoitteena oppiva alue

Kuntien valinen yhteistyd on perusopetuksen osalta perustunut vapaaehtoisuuteen
valtiovallan patisteluista huolimatta. Ensisijainen vastuu perusopetuksen
jarjestamisesta on kunkin kunnan omalla vastuulla. Valtion suositusten lisaksi kuntien
valiseen yhteistydhon on I6ydettava myds muita motivointitekijoita. Paallimmaiseksi
nousee aito halu hoitaa asiat seka kunnan etta viime kadessa oppilaan nakdkulmasta
laadullisesti entistd paremmin. Myds kunnan taloudellisten panosten parempi tuotto on
tarkea seikka.

Viime vuosien keskusteluissa on yha vahvemmin noussut esiin kuntien valinen
yhteistyd, verkostoituminen. Naiden ylapuolelle on syntynyt oppivan alueen -
toimintamalli.

Oppivan alueen kasite tarkoittaa yksinkertaistetusti sita, etta kuntien toimijat tuntevat
toistensa organisaatiot ja pystyvat avoimesti vaihtamaan tietoja ja toimimaan
yhteistydssa yli kuntarajojen. Lisdksi kuntien luottamushenkildpaattajilla tulee olla
avarakatseisuutta yli oman edun.

Kaytannossa oppivan alueen jossain yksittdisessa asiassa kunnan oma etu saattaa
olla ristiriidassa kaupunkiseudun yleisen edun kanssa. Tasta huolimatta asia kyetaan
nakemaan seka koko kaupunkiseudun etta laajemmin tulevaisuuden nakdékulmasta ja
toimimaan tdman mukaisesti. Yksittdinen oppivan alueen kunta seka antaa
osaamistaan ja palveluitaan koko seudulle etta vastavuoroisesti myds saa niita.
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Oppivan alueen ajattelu yksittaisen oppilaan tasolla tarkoittaa, ettd hanella on
mahdollisuus saada tasa-arvoisesti samoja palveluita ja samaa
opetussuunnitelmallista opetusta kuin kella tahansa alueen muulla oppilaalla. Lisaksi
pitdd pystya ottamaan huomioon oppilaan yksil6lliset valmiudet ja ominaisuudet.
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2. SELVITETTAVIEN ASIOIDEN NYKYTILA

2.1. Yleista

Koulutusstrategian laatiminen 1ahti liikkeelle kuntien nykytilanteiden kartoituksesta.
Ensimmaiset haastateltavat olivat Kangasalan, Lempaalan, Nokian, Pirkkalan,
Tampereen, Vesilahden seka Yldjarven edustajat strategian ohjausryhmassa. Nokialla
haastatteluun osallistui my6s kaupungin koulupsykologi. Tampereella haastateltavia oli
useita, kukin haastateltava edusti omaa erityissektoriaan (erityisopetus, opettajien
taydennyskoulutus, maahanmuuttajaopetus, tietohallinto, oppimateriaalikeskus).

Edella kerrottujen tahojen lisaksi myéhemmin on haastateltu mm. kuntien kaavoittajia.

Nykytilanteen hahmottamiseksi strategian laatija perehtyi myds lukuisiin aihealueisiin
liittyviin jo olemassa oleviin strategioihin. Selvitystyon alkuvaiheessa nousi esiin, etta
alueyhteistyosta oli olemassa lyhyt strateginen malli, Toimintamalli yliopiston ja
kuntien vilisen yhteistyon kehittiamisesta neljalla eri tasolla. Tassa malllissa
keskitytaan etupaassa yliopiston seka kuntien valiseen yhteistydn kehittdmiseen
neljalla eri tasolla:

Koulutusstrategiset lahtékohdat:

» kunnan oma koulutusstrategia (mallissa esimerkkind Tampere)

» koulujen ja yliopiston vélisen yhteistybén kehittdminen, mm. opettajien koulutuksen
suunnittelu ja toteutus koulujen ja yliopiston vélisené yhteistyéné ja sité kautta
konstruktivististen tybtapojen juurruttaminen opettajiin

= koulujen vélisen yhteistyén kehittdminen, mm. koulujen verkostoitumiseen kautta
lisétdéan alueiden viélista tasa-arvoa seké nivotaan opettajien verkostoituminen
liikkeelle

» koulujen sisdisen yhteistydén kehittdminen, mm. avoin vuorovaikutus koulun sisélla,
arvioinnin lapindkyvéksi tekeminen, opetussuunnitelma koulun toimintaa
ohjaavaksi elementiksi

Kun strategiaty0 eteni, kavi yha selvemmaksi, ettd vaikka edelld esitelty malli lahestyy
kuntien koulutusyhteisty6ta yliopistollisesta ndkdkulmasta, ovat siind esitetyt
nakemykset ja Iahtokohdat tarkeita lahtokohtia laadittavalle strategialle. Edella esitellyn
mallin esittdmat asiat nousivat esiin monesta suunnasta seudun kuntien
perusopetuksen nykytilannetta selvitettdessa.

Seuraavissa kappaleissa kdydaan lapi kukin kasitelty osa-alue yleisella tasolla,
juurikaan erittelemattad kuntakohtaisia eroavaisuuksia. Kuntakohtaiset tiedot on koottu
taulukoihin sivuille 44 — 68.



2.2. Nykytilanne eri osa-alueilla

2.2.1. Opetussuunnitelmatyo

Kaupunkiseudun kuntien tavoissa tehda opetussuunnitelmaty6ta on nahtavissa seka
yhtalaisyyksia ettéd eroavaisuuksia. Varsinkin strategian laatimisen aikoihin meneilldan
olleessa opetussuunnitelmien (ops) kuntakohtaisissa prosesseissa oli merkittavia
eroja.

Jotkut kaupunkiseudun kunnat olivat omissa prosesseissaan jo hyvinkin pitkalla, kun
taas toisissa kunnissa prosessi oli vasta lahtenyt tai lahtemassa liikkeelle. Syita
erilaisiin kaytantoihin seka ops-tydn etenemiseen eri vaiheissa oli nahtavissa
useampia syita. Paallimmaisiksi seikoiksi nousivat kuitenkin resurssiasiat.

Vain yhdessad Tampereen naapurikunnista (Lempaala) on erikseen varattu
henkildstoresurssia (opetuspaallikkd) hoitamaan kunnan
opetussuunnitelmauudistuksen suunnittelua seka viemaan sen toteutusta eteenpain.
Muissa Tampereen naapurikunnissa organisointivastuu jaa sivistystoimenjohtajalle.
Lisaksi kuntien suunnitelmat opetuspaallikdiden tai muun koulutuksen suunnitteluun
painottuvan henkildékunnan palkkaamiseksi eivat ole edenneet 2000-luvulla.

Tehdyissa haastatteluissa tuli selville seuraavia opetussuunnitelmiin liittyvia seikkoja:

= uusien opetussuunnitelmien mukaisissa tuntikohtaisissa painotuksissa on jonkin
verran eroja kaupunkiseudun kuntien kesken

= kieliohjelmien tarjonta on vdhenemassa aikaisempiin vuosiin verrattuna (erityisesti
A1- ja A2-kielissa)

= vieraskielinen opetus keskittyy paljolti Tampereelle

= uusien opetussuunnitelmien valmisteluissa on huomattavia aikataulullisia eroja
kuntien valilla

= kuntien tapa hoitaa ops-ty6ta eroaa joiltakin osin toisistaan

Kaupunkiseudullisesti ajatellen opetussuunnitelmien erilaisuus koostuu erilaisista
tuntijaoista, oppiaineksen seka aihekokonaisuuksien erilaisista sijoitteluista eri
vuosiluokille tai aihekokonaisuuksien osalta jopa paatantavallan siirtdmisesta
yksittaiselle koululle. Seudullista opetussuunnitelmayhteistyéta ei ole tehty, ei
ainakaan nyt uusiutuvien opsien osalta.

Muilta osin opetussuunnitelmalliset asiat jakautuvat paljolti taman selvityksen muille
osa-alueille.

2.2.2. Erityisopetus

Kaupunkiseudun kuntien panostukset erityisopetukseen ovat viime vuosina olleet
merkittdvid. Kaikissa kunnissa paattajat ovat ndhneet erityisopetuksen tarpeet ja
osoittaneet sille lisda varoja. Kunnissa koetaan erityisopetukseen suunnatut resurssit
kohtuullisen hyviksi.

Resurssien nykykayttd kuitenkin mietityttda kunnissa. Keskitettyja erityisopetuksen
palveluita haluttaisiin ainakin jossain maarin muuttaa joustavammiksi sekd enemman



yksittdisen kunnan sisalla alueellisesti jakautuviksi. Integraation seka inkluusion
periaatteiden toteuttamismahdollisuuksia haluttaisiin lisata. Samalla kuitenkin
tiedostetaan keskitetyn erityisopetuksen tarve joiltakin osin.

Talla haavaa samantyyppista erityistukea tarvitsevia oppilaita on seka erityisluokissa
etta integroituna yleisopetuksen luokkiin. Tata ei koeta suoranaisesti ongelmaksi,
mutta kuntien erilaiset ratkaisumallit ilman kuntien valista yhteisty6ta ja tiedottamista
aiheuttavat turhaa tyota seka mahdollisesti paallekkaisia ratkaisumalleja.

Tampereen naapurikunnat esittavat hyvin yksituumaisesti, ettd pienempien
diagnosoitujen (esimerkiksi vaikeammat aspergerit, dysfaatikot, autistit yms.) ryhmien
opetus voitaisiin jatkossakin hoitaa keskitetysti Tampereella.

Useissa pohjahaastatteluissa muistutettiin oppilaan edun ensisijaisuudesta eli kun
oppilaalle etsitaan juuri hanelle sopivia erityisopetuksen ratkaisuja, on oppilaan
nakokulma pidettava esilla. Kunnan ei aina ole omalta kannaltaan mielekasta tarjota
oppilaalle koulupalveluja omasta kunnasta. Toisaalta esimerkiksi oppilaan iasta,
koulumatkasta tai jostain muusta syysta voi myds oppilaan Iahettdminen keskitettyyn
koulupalveluun olla toisinaan epatarkoituksenmukaista.

Erityisopetuksen seudullista verkostoitumista vahvistaisi, mikali kunnat korostaisivat
omissa erityisopetuksen strategioissaan seka muissa suunnitelmissaan nykyista
enemman kaupunkiseudullista yhteistyota.

2.2.3. Asiantuntija- ja konsultaatiopalvelut

Asiantuntija- ja konsultaatiopalvelut kiinnittyvat paljolti erityisopetuksen
kokonaisuuteen. Jatkotoimenpiteitd pohdittaessa asiantuntija- ja konsultaatiopalveluja
on tarkasteltava kiintedssa yhteydessa erityisopetuksen kanssa. Nain siitd huolimatta,
ettd monet naista asioista tullaan jatkossakin todennakoisesti hoitamaan paljolti
kuntakohtaisin ratkaisuin seka toimintamallein.

Asiantuntija- ja konsultaatiopalveluiden jarjestdmisen nykykaytanndissa on
kuntakohtaisesti paljon eroja. Esimerkiksi koulupsykologi- ja kuraattoripalveluiden
jarjestdmisessa on kunnittain erilaisia ratkaisumalleja ja painotuksia. Joskus edella
mainitut palvelut saattavat olla keskendan vaihtoehtoisia 1-6 ja 7-9 vuosiluokkien
kesken, toisinaan palvelut ovat perheneuvolatyyppisten toimintojen sisalla, toisinaan
koulupuolella on erikseen omat palvelunsa (esimerkiksi psykologipalveluiden osalta).

Tampereen ja naapurikuntien valilla ja naapurikuntien kesken on nykyisinkin paljon
yhteisty6ta. Myos Tampereen kaupunkiseudun yhteistyéhén kuulumattomat kolmannet
osapuolet saattavat olla kuntien yhteiskumppaneita.

Nykykaytanndssa kunnat tuottavat asiantuntija- ja konsultaatiopalveluita yhd enemman
itse. Toisaalta taustalla on halu turvata palvelujen saatavuus oman kunnan asukkaille,
toisaalta nykyinen yhteiskunnallinen kehitys on johtanut siihen, etta asiantuntija- ja
konsultaatiopalvelujen tarpeellisuus on kasvanut merkittavasti. Myds konstruktivististen
oppimiskasitysten mukanaan tuoma oppilaan yksil6llisyyden korostuminen luo
lisatarvetta mainitunlaisille tukipalveluille.

Pohjahaastatteluissa nousi esiin, etta kuntien itse tuottamat asiantuntija- ja
konsultaatiopalvelut toimivat paasaantdisesti hyvin. Silti tulevaisuuden suhteen on
kunnissa nahtavissa epavarmuutta seka toiveita alueellisten voimavarojen entista



tehokkaampaan hyodyntamiseen. Jokaisen kunnan ei ole mielekasta yrittda erikoistua
jokaiselle asiantuntija- ja konsultaatiopalveluiden sektorille.

Erityisesti kuntarajat ylittdvan asiantuntija- ja konsultaatio-osaamisen hyddyntaminen
nayttaisi olevan toivottavaa. Jo olemassa oleva esimerkki tamantyylisesta
yhteistoiminnasta on Hameenlinnan seudulla toimiva Oppijan Tuki, josta kerrotaan
tarkemmin toisaalla tadssa strategiassa.

Yhteistyon ja pelisdantojen selkiyttamisesta ja tiivistamisesta huolimatta
pohjahaastatteluissa tuli esiin toive yksildllisten ja joustavien ratkaisujen 16ytamiseksi.
Tama tarkoittaisi joiltakin osin nykykaytannonkin mukaisia oppilaskohtaisia
erillissopimuksia.

Yhtena osa-alueena haastatteluissa nousi esiin sairaalakouluihin (Nokian Pitk&niemi ja
Tampereen Koivikkopuisto) liittyvat yhteisty6- ja toimintamalliasiat. Toiveena olisi
naiden periaatteiden edelleen selkiyttdminen. Nykykaytannén mukaan seka
vieriopetuksessa (sisalla osastolla) etta lastenpsykiatrisen osaston kautta hoitojaksolla
koulussa (Koivikkopuisto) olevasta oppilaasta laskutetaan samojen periaatteiden
mukaisesti. Naiden perusteiden selvitystyd on jo joiltakin osin kdynnissa.

2.2.4. Maahanmuuttajaopetus

Tampereen naapurikuntien kaytannét maahanmuuttajanopetuksessa ovat keskenaan
erilaisia. Haastatteluissa selvisi, etta kuntien toimintamallit ovat paljolti
sattumanvaraisia. Osittain se johtuu siita, ettd maahanmuuttajia on viime vuosina
saapunut Tampereen naapurikuntiin ripotellen. Isoja ryhmia ei ole muutamaan vuoteen
saapunut lainkaan. Tasta syysta kuntien omat maahanmuuttajien valmistavat luokat
ovat viime vuosina.

Kun kuntaan saapuu vuosittain vain muutamia maahanmuuttajia, ei heidan
koulunkayntinsa organisoitu jarjestaminen omassa kunnassa ole mielekasta. Siksi
kuntiin on syntynyt erilaisia valmistavan opetuksen toimintamalleja.

Oppilas saatetaan esimerkiksi sijoittaa tavalliseen luokkaan ja tukea hanen
koulunkayntiaan erilaisilla tukitoimilla. Sattumanvaraisuus kuitenkin aiheuttaa helposti
myds sen, ettd tukitoimetkin ovat sattumanvaraisia eivatka tue tarpeeksi oppilaan
koulunkayntia sekad suomenkielen opiskelua. Uuden maahanmuuttajaoppilaan suomi
toisena kielend —opetus ei usein ala systemaattisesti. Nain oppilaan kotoutuminen
suomalaiseen yhteiskuntaan saattaa jadda heti alkuun vaillinaiseksi, mika puolestaan
aiheuttaa myohemmin kasvavaa syrjaytymisuhkaa.

Kolmella Tampereen kuudesta naapurikunnasta on voimassa oleva sopimus
oppilaiden lahettdmisestd maahanmuuttajien valmistavan opetuksen luokille.
Kaytannossa sopimus tarkoittaa, ettd naiden kuntien kanssa laskutukselliset asiat on
sovittu. Kaikki sopimuskunnat eivat nykyisin kuitenkaan kayta sopimuksen oikeuttamia
palveluita.

Kunnat, joilla on sopimus Tampereen kanssa valmistavasta opetuksesta, ovat
sopimuksettomia kuntia vahvemmilla oppilaspaikkojen saamisessa. Tama johtuu
kaytannossa siita, ettd sopimuskuntien laskuttaminen on varmemmalla pohjalla kuin
sopimuksettomien kuntien. Kummassakin tapauksessa paatdksen oppilaaksi
ottamisesta tekee sama viranhaltija eli Tampereen kaupungin yleissivistavan
koulutuksen johtaja.
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Palveluista laskuttaminen on yksi tarkeimmista selvitettavista asioista. Lakisaateisesti
asia on kunnossa oppilasta kohden tulevan valtionosuuden puolesta. Todellisten
kustannusten ja valtionosuuden valisen erotuksen laskeminen onkin jo vaikeampi asia.
Naiden perusteiden laskemiseen ei toistaiseksi ole |Idydetty missdan pain Suomea
ratkaisua.

Laskutusprosessien hoitamista varten on kehitetty jarjestelma ulkokuntalaisen
oppilaan laskuttamiseksi maahanmuuttajien valmistavassa opetuksessa. Tassa
prosessissa maaritellaan se, miten vieraskuntalaisen oppilaaksi otto tapahtuu,
tarkistetaan kuntien sopimustilanne ja oppilaan huoltajat tekevat asianmukaisen
hakemuksen. Samalla tiedotetaan Tampereen kaupungin oppilasrekisterin pitdjaa
seka laskustusreskontraa.

Oppilaskohtaisen sopimuksen laatiminen vaihtelee sen mukaan, onko kunnalla
voimassaolevaa sopimusta maahanmuuttajaopetuksesta Tampereen kanssa vai ei.
Lisaksi katsotaan, edetaankd yleissopimuksen mukaan vai maaritellaanko
sopimukseen erikseen maksujen jakautumisen perusteet.

Suomi toisena kielena (S2) opetuksen jarjestaminen on kunnissa satunnaisempaa kuin
valmistavan opetuksen jarjestaminen. Kuntien valmiudet S2-opetukseen ovat viela
vaillinaiset.

Uudet (opetuskokeilussa 2003-2004 noudatettavat) opetussuunnitelman perusteet
maaraavat, ettd muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvalle oppilaalle korvataan
aidinkielen ja kirjallisuuden oppimaara joko osittain tai kokonaan suomi toisena kielena
— oppisisalléilla. Muuta kuin suomea aidinkielenaan puhuvan oppilaan opetus on
suunniteltava nykyista tarkemmin.

Tampereella on maahanmuuttajien kouluasioita varten erillinen
maahanmuuttajakoordinaattori. Hanen tehtavanaan on organisoida ja kehittaa
Tampereen kaupungin maahanmuuttajaoppilaiden opetusta. Tarkedna osana tata ovat
opettajien tdydennyskoulutustilaisuudet. Naihin tilaisuuksiin voivat maksutta osallistua
my0Os naapurikuntien opettajat.

NyKyisin tiedot opettajien tdydennyskoulutuksista sekd mahdollisista muista
maahanmuuttajaoppilaiden opetuksen palveluista eivat aina 16yda naapurikunnissa
oikeita henkil6itd. Koska maahanmuuttaja-asioita hoidetaan kunnissa usein
sosiaalisektorilla, tiedonkulku sen ja koulusektorin valilla ei aina toimi yksittaisen
kunnan sisalla. Lisaksi koulusektorille ei aina ole nimetty yhteyshenkil63a, joka tuntisi
oman kuntansa maahanmuuttajaopetuksen tilanteen.

2.2.5. Lisaopetus

Lisaopetuksella tarkoitetaan oppilaan saamaa opetusta peruskoulun paattavan
yhdeksannen luokan jalkeen mutta toisaalta myos ennen lukiota tai muuta toisen
asteen koulutusta saatavaa opetusta. Muutamilla kaupunkiseudun kunnilla on
lisdopetuksesta olemassa oleva tai valmistumassa oleva vuosisuunnitelma tai muu
lisdopetusta koskeva suunnitelma.

Paasaantoisesti on nahtavissa, ettei perinteista kymppiluokka-ajattelua enaa koeta
samalla tavalla toimivaksi kuin aikaisempina vuosina. Lisdopetuksen alle on viime
vuosina kehitetty ja kehitetdan edelleen uudenlaisia malleja.
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Lisdopetuksen perustuu siihen, tavoitteleeko oppilas lukiopaikkaa vai pyrkiikd han
korottamaan arvosanojaan ja tutustumaan tyéelamaan. Kolmantena vaihtoehtoisena
linjana voidaan nahda aikalisan ottaminen ja tulevaisuuden miettiminen. Viimeksi
mainittu 1&hestyy perinteista kymppiluokka-ajattelua.

Kunnista kantautuneiden toiveiden mukaan lisdopetuksessa voitaisiin tehda
kaupunkiseudullista yhteisty6ta ainakin kokemusten vaihtamiseksi. Eri kunnissa on jo
olemassa omia ratkaisuja ja jonkinlaista yhteistyotakin, mutta asian lahempaan
tarkasteluun on varmasti myds tarvetta.

Lisdopetus kytkeytyy osittain myds toisen asteen opetukseen lukion kautta. Mikali
lukiokynnys nousee korkeaksi, niin erityisesti Tampereella lisdopetukseen pyrkivien
oppilaiden maara kasvaa merkittavasti. Naapurikunnissa lukiokynnyksella ei ole nain
suurta vaikutusta 1&ahinna siksi, ettd kynnyksen vuosittaiset heilahtelut ovat pienempia.

Lisdopetuksen piiriin luetaan kunnissa jonkin verran myos sinne kuulumatonta
opetusta, kun peruskoulunsa paattamaan pyrkivia oppilaita ohjataan samantapaisiin
koulutuksiin peruskoulunsa jo paattaneiden kanssa.

2.2.6. Tuloksellisuuden arviointi

Opetuksen tuloksellisuuden arviointia kunnat suorittavat hyvin erilaisin menetelmin.
Seurannan alla ovat muun muassa talouden tunnusluvut, opetuksen laatu, erilaiset
tilastolliset seurannat (opettajien sairauspoissaolot, oppilaiden menestyminen jne.).
Esimerkiksi taloudellisten tunnuslukujen vertailussa tilannetta vaikeuttavat kuntien
keskinaisesti erilaiset laskentatavat. Vertailukelpoisten yksikkdhintojen saaminen ei
ainakaan vield ole kokonaisuudessaan onnistunut.

Kuntarajat ylittdvaa arviointivertailua on toistaiseksi yllattavan vahan, selkein
tdmansuuntainen vertailu on kymmenisen vuotta jatkunut Tampereen naapurikuntien
ylaasteiden keskinainen, vuosittainen tilastovertailu opetukseen kaytettavista rahoista,
opetuksen muista resursseista, poissaoloista seka osittain oppimistuloksista.

Kuntien valisissa arviointisuunnitelmissa on suuriakin eroja. Joillakin kunnilla on
meneillddn useammanlaisia arviointiprosesseja joko yksindan tai yhteistydssa jonkin
ulkopuolisen toimijan, esimerkiksi Opetushallituksen kanssa.

Tehdyissa haastatteluissa nousi esiin tarve ja halu paasta tallakin osa-alueella
eteenpain. Esiin nousi liséksi toive tuloksellisuuden arvioinnin selkiyttamisesta.

2.2.7. Eta- ja verkko-opetus

Tampereen naapurikuntien edustajat eivat kokeneet eta- verkko-opetusta kovinkaan
ajankohtaiseksi arvioidessaan perusopetuksen nykytilaa. Kaikki olivat yhta mielta
taman opetuksen osa-alueen vahvistumisesta lahivuosina, mutta he uskoivat sen
merkityksen kasvavan ensin toisen asteen koulutuksessa. Vasta siitd saatujen
kokemusten seka toisaalta sisaltdjen kautta uskotaan eta- ja verkko-opetuksen
merkityksen kasvavan myos perusopetuksen puolella.

Tampereella on eta- ja verkko-opetukseen panostettu joillakin perusopetuksen
kouluilla (mm. Kaukajarven ja Kissanmaan koulut). Nailla kouluilla eta- ja verkko-
opetus on tapahtunut etupaassa joidenkin hankkeiden kautta. Myds muutamalla



Tampereen naapurikunnalla on ollut keskendan yhteisia eta- ja verkko-
opetushankkeita.

Eta- ja verkko-opetuksen kohdalla on syytd muistaa opetusmenetelman lyhyt historia
(alle kymmenen vuotta). Valmiiden, myos perusopetukseen soveltuvien menetelmien
ja sisaltdjen 16ytaminen ja kayttaminen on vield kayttajien (oppilaat ja opettajat)
kannalta lilan monimutkaista.

Tampereen kaupungin etdopetuskeskuksen suunnitelma sekd Tampereen
koulutuksen tietoyhteiskuntaohjelma 2003 hahmottelevat joitakin perusopetustakin
koskevia eta- ja verkko-opetushankkeita. Naiden vield Iahinna kokeiluasteella olevien
hankkeiden vieminen eteenpain nayttaa vasta milla tasolla tulevaisuudessa tata
opetusmenetelmasektoria voidaan kayttaa yleissivistavassa koulutuksessa.

2.2.8. Opettajien tadydennyskoulutus

Tama osa-alue nousi selvasti tarkeimmaksi kokonaisuudeksi naapurikuntien
sivistystoimien johtavien virkamiesten taustahaastatteluissa. Useammassakin
haastattelussa kavi selvaksi, etta kuntien nykyiset hallinnolliset resurssit eivat riita
opettajien tdydennyskoulutuksen suunnitelmalliseen hoitamiseen ja kehittamiseen.

Nykyisin resurssivajeet aiheuttavat paljolti kddesta suuhun eldmisen. Kunnat
jarjestavat virkaehtosopimuksen mukaiset koulutukset (VESO-koulutus)
paasaantoisesti sellaisella minimitasolla, etta asiat tulee hoidettua. Koulutukset
sinansa voivat olla laadukkaita, mutta niiden suunnitelmallisuudessa on puutteita. Aina
kyse ei ole yksinomaan koulutukseen suunnattujen rahojen puutteesta, vaan
nimenomaan koulutuksen suunnitteluresurssien olemattomuudesta.

Taydennyskoulutuksen tarve nousi esiin erityisesti opetussuunnitelman uudistumisen
nakokulmasta. Uudenlaisen oppimiskasityksen mukaisten menetelmien opettaminen
opettajille koettiin niin isoksi asiaksi, etta siita yksin selviytymista pidettiin hyvin
vaikeana.

Myds aineenopettajien taydennyskoulutustarve korostui haastatteluissa. Erityisesti
Tampereen naapurikunnissa aineenopettajat kaipaisivat koulutusta seka yhteisia
seudullisia tilaisuuksia, joissa he voisivat keskustella ja vaihtaa kokemuksiaan muiden
saman aineen opettajien kanssa.

Tampereella joitakin vuosia toiminut opettajien muodostama kouluttajapankki on
sittemmin kuihtunut pois. Taman toiminnan mahdollinen uudelleen kaynnistaminen
seka toiminnan periaatteiden tarkistaminen seka kaupunkiseudullinen kayttaminen
nousi esiin keskusteluissa.

2.2.9. Oppimateriaali ja tietotekniikkapalvelut

Vaikka lahes kaikki tdhan koulutusstrategiaan liittyvat aihealueet ovat kovassa
murroksessa, voidaan erityisesti oppimateriaalipalvelujen osalta puhua
"savupiipputeollisuuden katoamisesta”. Perinteinen oppimateriaalikeskusajattelu
lainattavine diakuvineen seka muine perinteisine av-valineineen on vahitellen
katoamassa. Toimivia keskuksia on kaupunkiseudulla 3-4 tarkastelutavasta riippuen.

Oppimateriaalikeskusten ykkospalvelu on talla haavaa videoiden lainaaminen.
Aikaisemmin lainattavissa olleet kalvosarjat ovat vaihtuneet suurelta osin cd-rom-
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levyjen seka Internet-sivujen kautta tarjottavaksi. Uusia kalvosarjoja ei enaa tule
tarjolle lainkaan, sama tilanne on diakuvien kanssa. Myos viela suosittujen
videonauhoitusten osalta suunnanmuutos on jo ennakoitavissa. Tulevaisuudessa
nauhoituksia tullaan lainamaan nykyistd vahemman kunnes lainaustoiminta loppuu
kokonaan.

Kaikkiaan voidaan sanoa, ettd oppimateriaalikeskukset ovat muuttuneet tai
muuttumassa tiedonhankintakeskuksiksi (tai tietotekniikkapalvelukeskuksiksi). Kuntiin
on muotoutumassa erilaisia oppimateriaalikeskusten paikan perivia organisaatioita.
Osalle naistd muutoksista nayttaa olevan ominaista kaikkien kuntalaisten palvelemista
korostava ajattelu entisen koulusuuntautuneisuuden sijaan.

Myds kirjastojen merkityksen muuttuminen seka niiden kaytté kunnallisina
informaatiokeskuksina on jo nahtavissa. Nama keskukset palvelevat tulevaisuudessa
yha enemman myds (paikallisia) kouluja.

Kunnat etsivat parhaillaan uusia ratkaisuja tietokoneiden teknisen tuen seka verkon
yllapitoon. Opetussektori muodostaa naissa ratkaisuissa usein oman kokonaisuuden
osana kunnan muuta kokonaisratkaisua. Tampereen kuudesta naapurikunnasta puolet
on joko ulkoistanut tai tehnyt ulkoistamispaatoksen naiden palveluiden osalta. Kaikissa
tapauksissa ei kyse ole pelkastaan kustannuksista vaan mukaan on liitetty myos
nakemys siita, etta tietokoneiden tehokas kayttd vaatii koneiden jatkuvaa
toimintavarmuutta. Haastatteluissa pohdittiin myos kysymysta siitd, mika
tietotekniikkapalvelujen tuottamisessa on olennaisinta. Vastauksissa kallistuttiin
pelkkien kustannusten sijasta jonkin verran toimintavarmuuden puolelle.

Tampereen naapurikunnista esitettiin, etta tietotekniikkapuolella tulisi selvittaa
alueellisten yhteishankintojen kautta mahdollisesti tulevat hyodyt. Lisdksi pedagogisten
tukihenkildiden puute tuli haastatteluissa esiin.

2.2.10. Vuoreksen seka muiden mahdollisten yhteisalueiden tilanne

Tampereen ja Lempaalan yhteisen tulevaisuuden asuinalueen, Vuoreksen, lisaksi
Tampereen raja-alueilla on nahtavissa joitakin alueita, joilla yhteisten koulupalveluiden
mahdollisuus olisi ainakin hyva selvittda nykyista tarkemmin.

Vuoreksen alueen osalta koulupalvelujen tuottaminen seka naiden palvelujen tarkempi
pohdinta on Lempaalan kannan mukaan hyva aloittaa siina vaiheessa kun alueen
kaava-asiat ovat tarkentuneet. Talld haavaa Lempaalan puolelta ei olla erikseen
suunnittelemassa Vuoreksen kouluasioita. Lempaalalla on toki edustus Vuoreksen
alueen palveluiden tarjontaa valmistelevassa ryhmassa.

Keskeisiksi asioiksi tulevaisuuden yhteisissa koulutaloissa nousevat Lempaalan
puolelta opetussuunnitelmalliset asiat seka yhteisten koulujen kulttuureihin liittyvat
seikat.

Nykyisissa suunnitelmissa Vuoreksen keskustaajamaan rakennettaisiin Tampereen
puolelle yksi 5-9 luokkien koulu koko alueen yhteiseksi kouluksi. Muut kolme koulua
olisivat 1-4 vuosiluokkien kouluja, jotka sijaitsisivat paivakotien ja esikoulujen kanssa
samoissa kiinteistdissa. Naista kouluista yksi rakennettaan Lempaalan puolelle ja
kaksi muuta Tampereen puolelle.

Tampereella saattaa tulevaisuudessa olla yhteisia kouluhankkeita myds Kangasalan,
Nokian, Pirkkalan seka Ylojarven kanssa.
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Kangasalan osalta merkittavimmaksi tulevaisuuden alueeksi noussee Ojala-
Lamminrahkan alue, jonka osayleiskaavasuunnittelu on parhaillaan alkuvaiheessa.
Tama Tampereen (Ojala) ja Kangasalan (Lamminrahka) alueelle mahdollisesti
tulevaisuudessa nouseva asuinalue on mahdollisesti jopa Vuoreksen kokoluokkaa.

Ojala-Lamminrahkan alueen pohjaselvitykset ovat meneilldan ja hankkeelle on
perustettu ohjausryhma. Viela hanketta varten ei ole perustettu palvelusektorin (koulu-
ja sosiaalipuoli) omaa tyéryhmaa. Sen aika tulee vasta mahdollisessa
asemakaavoitusvaiheessa.

Nyt on kuitenkin jo selvaa, etta alueesta voi muodostua niin merkittavan kokoinen, etta
Kangasala ei mahdollisesti tulisi selviamaan hankkeesta yksindan. Alueen Kangasalan
puolen asukasluvut tulisivat ratkaisusta riippuen 1000 — noin 3000 asukkaan
valimaastoon. Tampereen osuus liikkuisi mahdollisesti viela suuremmissa luvuissa.

Kaytannossa viimeksi mainittu saattaisi tarkoittaa, ettd Ojalan alueelta etsittaisiin
Tampereen puolella vaihtoehtoa Nummi-Sorilan kayttéonotolle. Mikali Lamminrahkan
puolelle Kangasalle nousisi jopa yli 3000 asukkaalle asuntoja, olisi edessa
poikkeuksellisen tiivis kuntien valinen yhteistyo.

Kangasalan osalta toiseksi mahdolliseksi koulupuolen yhteistydalueeksi tulee
Holvastin kohdalle Kangasalan puolelle asemakaavoitettava alue, jonka rakentaminen
alkaa mahdollisesti viiden vuoden kuluessa. Alueelle olisi tulossa noin 300 asukasta.

Lisaksi Vatialan alueelle tulee tdydennysrakentamista, joka saattaa nostaa alueen
asukaslukua noin tuhannella.

Muita mahdollisia raja-alueita 16ytyy seka Kaukajarven Annalan ja Ruskon suunnalla
ettd Mannakorven suunnalla. Naiden alueiden kaavoituksessa ei talla haavaa tapahdu
mitaan, koska Ojalan-Lamminrahkan alueen selvitystdiden tuloksia odotellaan ensin.

Nokialla Rounionkadun ja tulevan moottoritielinjauksen valiin jaava alue on
tulevaisuudessa tulossa asemakaavoitukseen. Tama aivan Tampereen rajassa kiinni
oleva kolmionmallinen alue sijaitsee hyvin lahella Tampereen puolella sijaitsevaa
Kalkun koulua.

Pirkkalan osalta mahdollinen yhteisalue saattaa 16ytya Pirkkalan Partolan seka
Tampereen Harmalan suunnan valilla. Pirkkalan Partolan alueelle on tulossa
asemakaava, jonka mukaisesti alueelle nousee asuinkiinteistoja. Erillisia
koulupalveluja alueella ei talla tietoa olla suunnittelemassa, vaan koulupalvelut on
ajateltu hoitaa 1-6 vuosiluokkien osalta piakkoin laajennettavalla Nuolialan koululla.

Ylojarvellda ja Tampereella on nykyisin Ylojarven Siivikkalan ja Vuorentaustan kautta
asutuksellista rajapintaa. Tulevaisuudessa Siivikkalaan tullaan todennakoisesti
asemakaavoittamaan asutusta noin tuhannelle ihmiselle. Tama lisdasutus paasee
alkamaan aikaisintaan noin 2010 vuoden tietamilla. Ajatuksena on, etta alue kasvaisi
sen jalkeen noin sadalla asukkaalla vuodessa aina vuoteen 2020 asti. Alueen
vaikutuksia koulupalveluiden osalta on vaikea viela maaritella.
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3.

3.1.

3.3.

OLEMASSA OLEVIA MALLEJA

Yleista

Kun pohditaan Tampereen kaupunkiseudulle sopivaa seudullista koulutusstrategiaa,
pitaa lahtdkohtana olla alueen ja sen kuntien ominaispiirteiden ja toiveiden mukainen
kokonaisuus.

Vaihtoehtoja etsittdessa tulee eteen kaksi paalinjaa. Ensinnd kaupunkiseudullisen
koulutusyhteistyon osittain myds organisatorisesti yhdistava malli seka toisena mallina
seudullista yhteistydta paasaantdisesti nykyisen organisaation kautta kehittava malli

Kummastakin mallista I10ytyy jo olemassa olevat esimerkit. Ne eivat toki taysin
puhtaasti edusta sisalléiltaan juuri niitd aihealueita, joita Tampereen kaupunkiseudun
yhteistydmalli etsii.

Kevyemmalla mallilla, olemassa olevien organisaatioiden kautta alueellista,
ylikunnallista yhteisty6ta rakentavat Turun seudun kunnat. Heidéan mallinsa on
nimeltdan Turun Seudun Opetustoimen Foorumi.

Opetustoimen foorumi on toiminut vuoden 2002 alusta nykyisten organisaatioiden
sisalla ilman omia tyontekijoita. Todenndkoista kuitenkin on, ettd muutaman vuoden
sisalla foorumi vahvistuu omilla tyontekijoilla.

Resursoidummasta mallista esimerkki I6ytyy Hameenlinnan seudulta Oppijan Tuki —
nimisen uuden ylikunnallisen organisaation alta. Se keskittyy padaosin opettajien
jaksamisen edistamiseen seka erityisopetuksen ongelmiin.

Naiden jo toimivien mallien lisdksi seudullisen koulutusyhteistydn malleja
perusopetuksen osalta selvitetaan tai ollaan alkamassa selvittda useammallakin
kaupunkiseudulla Suomessa, esimerkiksi Lahden, Jyvaskylan, Oulun ja Porin
seuduilla.

Turun Seudun Opetustoimen Foorumi

Turun Seudun Opetustoimen Foorumi sai alkunsa vuoden 2002 alusta, kun Turku ja
kymmenen seudun kuntaa aloittivat koulutustoimialan yhteistyétoiminnan.
Varsinaisesti Foorumi on saannollisesti toimiva neuvotteluryhma.

Paatehtavana neuvotteluryhmalld on Turun kaupunkiseudun opetuksen ja sen
tukitoimien kehittdminen seudullisesti yli kuntarajojen. Toisena kokonaisuutena se on
kaynnistanyt seudullisen opetustoimen kustannustietojen vertailemisen. Myds
oppimistulosten vertaileminen kaupunkiseudullisesti on kdynnissa.

Edella kerrotuilla jarjestelyilld on Turun seudulla pyritty siihen, etta opetusjarjestelyille
I6ytyisi kussakin tapauksessa seka oppijan kannalta paras tulos etta toisaalta myos
taloudellisesti ajatellen kestava ratkaisu. Seudullisen yhteistyon lahtékohtana on
oppivan alueen ajattelu, jossa kaikki toimijat ovat keskenaan avoimia ja kertovat
kaikista oman kuntansa suunnitelmista avoimesti kaikille mukana oleville toimijoille.
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Foorumin vetovuoro vaihtelee vuosittain. Vuonna 2002 aloitusvuoro oli Turulla, sitten
vuoro siirtyi Raisiolle, jonka sivistystoimenjohtaja vastaa toiminnan koordinoinnista
vuonna 2003. Foorumin ytimen muodostavan neuvotteluryhman tarkeimmiksi
tavoitteiksi on maaritelty seuraavat seikat:

» koulutussektorin tietojen valittdminen kaupunkiseudun kuntien kesken

(alkujaan ei erillisida suunnitelmia tietojen siirtdmiseksi)

yhteisten tdydennyskoulutustilaisuuksien sdannénmukainen jarjestaminen

arvioinnin yhtenaistaminen kaupunkiseudullisesti

saanndlliset eri vastuiden kiertojarjestelmat

saanndlliset sdhkopostiyhteydet (kunkin kunnan on velvollisuus uutta

suunnitellessaan ensin informoida muita kuntia sdhkodpostin valityksella)

» oppilaat siirtyvat jatkuvasti yli rajojen (seka yleisopetuksen etta
erityisopetuksen oppilaat)

» palveluita ostetaan kuntaseudulla ristiin (ei aina pelkastaan Turulta vaan
mahdollisesti my6s naapurikunnalta)

» pedagogisen kouluttamisen malli (tietyn asian osaajat kayvat
kouluttamassa alueella muita samaa tietoa tarvitsevia)

» alueellinen oma arviointikoulutus (7-8 hengen joukko eli arvioitsijapooli
koulutuksessa (Turun yliopisto), arvioitsijat valmistuvat kevaan 2003
aikana, poolin jasenet alkavat kiertda kouluilla, ovat silloin virkavapaalla
omasta tyostaan (etukateiskysynta on ollut kova)

» tietyilld Foorumin osa-alueilla on omat vastuuhenkildnsa, mutta erillista
hallinnollista rakennetta ei toistaiseksi ole (tulevaisuudessa voi olla
mahdollista, etta palkataan hallinnollinen koordinaattori)

Vahva kaytanndn esimerkki Turun Seudun Opetustoimen Foorumin yhteistydsta on
uusien opetussuunnitelmien alueellinen yhteistyd Turun seudulla. Syksylla 2002
kunnat informoivat toisiaan tulevista tuntijakoesityksistdan seka alkoivat tarkistaa, milta
osin tuntijakojen olisi tarpeellisia olla yhtenaisia. Yleensakin opetussuunnitelmien
uudistamistyd on sujunut tiiviissa yhteistydssa Turun ja sen naapurikuntien kesken.

Tampereen kaupunkiseudun nakoékulmasta Turun Seudun Opetustoimen Foorumin
toiminnassa on paljon yhtenevaisia tavoitteita ja asioita. Edella listatut pedagogiset
asiat istuisivat kaikki Tampereen kaupunkiseudulle.

Turun mallissa on lahdetty liikkeelle nykyisella organisaatiolla. Ehka juuri siitd syysta
asiasisaltéjen kaytanndn toteuttamisen eteenpain vieminen vaikuttaa avoimelta
kysymykselta. Nain varsinkin siksi, ettd Turun naapurissa on paljon pienia kuntia, jotka
ovat halukkaat tulemaan mukaan Foorumiin, mutta niiden mahdollisuudet antaa omaa
tydpanostaan Foorumin hyvaksi vaikuttavat ainakin ulkopuolta katsottuna hieman
kevyilta.

Tampereen kaupunkiseudulla naapurikunnat ovat Vesilahtea lukuun ottamatta jo
varsin isoja kuntia. Myds Vesilahden viime vuosien kasvuvauhti on tehnyt siita
aiempaa tasapuolisemman kaupunkiseudullisen toimijan. Huolimatta Tampereen
seudun kuntien vahvuuksista, voivat niiden mahdollisuudet antaa omaa panostaan
nykyisesta virkakoneistostaan koko kaupunkiseudulle olla huonot. Paasyy tdéhan on
kuntien voimakas sivistys- ja sosiaalisektorien kasvuvauhti ja sen mukanaan sitoma
resurssitarve.

3.4. Hameenlinnan seudun Oppijan Tuki
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Oppijan Tuki on vuonna 2001 kaynnistynyt Hameenlinnan seudun kahdeksan kunnan
yhteinen kehittdmishanke koulutydn hyvaksi. Visiona on ollut kehittda seudun kouluista
oppimisymparistdja, joissa oppiminen lahtee oppilaiden omista edellytyksista ja
tarpeista. Oppijan Tuki on selvasti pedagogisen osaamisen tukimuoto.

Hanke lahti liikkeelle riittamattdmyyden tunteesta. Opettajat kokivat, etta heidan
voimavaransa ja osaamisensa eivat riitd oppilaiden auttamiseen niin paljon kuin olisi
tarvetta. Oppimisen esteena olivat jatkuvasti laajenevat oppimisvaikeudet seka
sosiaaliset ja psyykkiset vaikeudet.

Vaikka erityisopetukseen ja asiantuntijapalveluihin on pitkin maata lisatty resursseja,
alettiin Hameenlinnan seudulla tuntea, ettd oppimisvaikeuksien seka sosiaalisten ja
psyykkisten vaikeuksien parissa toimivat ammattilaiset tunsivat itsensa riittamattémiksi
yha kasvavien ongelmien kanssa.

Erityisopetuksen resurssien lisdamisesta seka oppilashuollon kasvattamisesta ei enaa
koettu olevan varsinaisesti hyétyd. Hameenlinnan seudulla tata osa-aluetta on alettu
kutsua Huolen harmaaksi vyohykkeeksi. Opettajille tehdyn kyselyn perusteella
oppilaista 8,6 prosenttia on sellaisia, joiden opettamiseen ja tukemiseen eivat
opettajien voimavarat riittdneet.

Hameenlinnan seudulla tehdyn kyselyn mukaan seka muiden kokemusten jalkeen
tehtiin paatelma, jonka mukaan erityisluokkien lisddminen seka muut perinteiset
tukitoimet eivat integraation lisdamisestd huolimatta ole enaa riittava ratkaisu.

Koko ajatteluun liittyy Hameenlinnan kaupunkiseudulla myoés yhteiskunnallisen
ajattelutavan muutos. Koulumaailmassa inkluusion ja integraation osuus on kasvanut
ja vahvistunut. Samaan aikaan yksil6llisyyden huomioon ottaminen, vanhempien
mukaantulo koulun kehittdmiseen seka asioiden delegoiminen ja normituksen
purkaminen ovat muuttaneet niitd odotuksia ja vaatimuksia, mitad koululle asetetaan.

Oppijan tuen lahtdékohtana ovat edella kerrottujen muutosten aiheuttama ristiriitainen
tilanne, jossa vanha kulttuuri térmaa nykyiseen, yksil6llisyytta korostavaan
ajattelutapaan. Hdmeenlinnassa tata kahden eri kulttuurin samanaikaisuutta kutsutaan
"paallekkaisten kulttuurien kentaksi”.

Vaikka Hameenlinnan seudulla on lahdetty liikkeelle niista asioista, joihin tormattiin
ensisijaisesti erityisopetuksen osalta, ovat keskeisiksi osa-alueiksi nousseet
opetussuunnitelmauudistuksenkin mukanaan tuomat kysymykset oppilaan
yksil6llisyyden huomioon ottamisesta. Tama kysymys asettaa opettajat kokonaan
uudenlaisten kysymysten aarelle. Oppijan Tuesta tehty strategiaselvitys kysyykin
seuraavasti:

» Minkélaiset tiedot ja taidot opettajalla on oppilaiden yksilbllisten
oppimisvalmiuksien ja — tarpeiden tunnistamiseen ja niiden huomioimiseen
omassa opetustybssédan?

»  Minkélainen kokemus opettajalla on erilaisista yksilbllisyytta tukevista
opetusmenetelmista?

» Minkélaiset arvot ja motivaatio ohjaa opettajaa opetuksen
yksil6llistdmiseen?

» Minkélainen sosiaalinen verkosto opettajalla on tukenaan erilaisen oppilaan
kohtaamiseen ja opettamiseen?

»  Minkélainen késitys opettajana olemisesta ja opettajantehtévistd ohjaa
opettajan ty6ta?

» Minkélainen innovaatiovalmius opettajalla on kehittéda tyétédéan niin, ettéa
oppilaiden erilaiset tarpeet tulevat huomioiduksi?
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Minkélaiset reaaliset mahdollisuudet opettajalla on tyéssdan huomioida
oppilaiden erilaiset tarpeet?

Edelleen Oppijan Tuen tavoitteet on kirjattu seuraavasti:

Rakentaa seudullinen oppimaan ohjaamisen osaamis- ja kehittdmisverkosto.
Edistaéa tasavertaisia oppimaan oppimisen mahdollisuuksia ja yksiléllisten
oppimispolkujen toteutumista erikokoisissa kouluissa ja kunnissa.

Lis&ta opettajien taitoa kohdata erilaisia oppilaita seké tunnistaa erilaisia
oppimisen tarpeita, oppimisen strategioita ja oppimisvaikeuksia.

Parantaa opettajien valmiuksia toteuttaa opetusta niin, ettéd oppilaiden oikeus
kykyjensd mukaiseen oppimiseen toteutuu.

Kehittdad vanhempien kanssa tehtdvaa yhteistydtd oppimisen tarpeiden ja
oppimisstrategioiden tunnistamisessa ja oppimaan ohjauksessa.

Kehittaa ja luoda uusia oppimaan ohjaamisen toimintamalleja vastaamaan yhé
monimuotoisempiin oppimisen tarpeisiin.

Tutkia uuden teknologian kayttéé yksilbllisten oppimispolkujen rakentamisessa,
oppimisstrategioiden tunnistamisessa ja oppimisvaikeuksien kuntoutuksessa.

OPPIJAN TUKI -hankkeeseen ovat liittyneet aluekuntien kuntien ohella Tampereen
yliopiston Hameenlinnan Opettajainkoulutuslaitos, Hdmeen Ammattikorkeakoulu ja
Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Kiipulan koulutus- ja kuntoutuskeskus seka
koulutuskeskus Tavastia.

Yliopistoyhteisty6ta Oppijan Tuessa edustavat Helsingin yliopisto, Jyvaskylan yliopisto,
Tampereen yliopisto (Hadmeenlinnan Opettajainkoulutuslaitos) ja Turun yliopisto.

Neuvottelut Helsingin yliopiston kasvatustieteellisen tiedekunnan arviointiyksikon kanssa

on myoés kaynnistetty.

Seudun kunnista ovat mukana Hauho, Hattula, Hameenlinna, Janakkala, Kalvola,
Lammi, Renko ja Tuulos. Oppilaita talla alueella on n. 12 000 ja opettajia n. 750.

Tampereen kaupunkiseudun nakékulmasta Oppijan Tuki on erinomainen
kehityshanke, jonka nousu yhdeksi alueelliseksi oppimiskeskukseksi olisi hyvin
toivottavaa koko maan kannalta.

Oppijan Tuki pureutuu juuri niihin ongelmiin, jotka ovat tassa ajassa perusopetuksen
suurimpia kysymyksia: Kuinka opettajien pedagogiset valmiudet saataisiin vastamaan
nykyaikaisen, yksilollisyytta korostavan oppimiskasityksen vaatimuksia? Tahan liittyy
olennaisesti myos kysymys erityisopetuksen asemasta osana tata yksilollisyyden
kehitysta. Voidaan perustellusti kysya, onko erityisopetus termina enaa oikeaa asiaa
kuvaava vai pitaisikd puhua yksiléllisyysopetuksesta.

Oppijan Tuen esittamat kysymykset, haasteet seka edelleen niihin kehitetty malli olisi
varmasti tarpeen myds Tampereen kaupunkiseudulla. Tampereen kaupunkiseutu
eroaa Hameenlinnan seudusta kuitenkin asukasmaaraltdan. Hameenlinna on myos
selvemmin yhden vahvan osaamisalueen (opetus) kaupunki kuin Tampere, jolla naita
klustereita on huomattavasti enemman.

Vaikka samat asiat |6ytyvat paljolti myés Tampereelta, on taalla lisdksi myds oma
yliopisto, teknillinen yliopisto seka lukuisa joukko toisen asteen oppilaitoksia. My6s
Tampereen kaupunkiseudun muut vahvat osaamisalueet tekevat sen, ettd Oppijan
Tuen kaltaiselle oppimiskeskusajatukselle voisi olla vaikea 16ytaa henkisesti sopivaa
rakoa.
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3.5. Muita alueellisia kehityssuuntia

Lahden seudulla (Lahti, Asikkala, Hollola, Nastola, Orimattila) pidettiin huhtikuussa
2003 alueellinen kokous, jossa keskusteltiin kuntien valisesta koulutusyhteistydsta.
Tapaamisen ajatuksena oli pohtia alueellisen yhteistyon kehittdmista siten, etta
nykyisilla tai mahdollisesti jopa vahenevilla voimavaroilla pystyttaisiin tulevaisuudessa
hoitamaan kuntien koulutusasiat hyvin.

Seudun keskusteluissa on noussut erityisesti esiin aluekunnan yhteinen pedagogisen
johtajan tarve. Taman henkilon alaisuuteen tulisi muun muassa

alueellinen opetussuunnitelmien seuranta

opettajien alueellinen tdydennyskoulutus

kuntien yhteiset, raja-alueille tulevat koulut

erityisopetuksen koordinointi ja kehittdminen (mistad kunta vastaa itse, mita
palveluja se tarjoaa muille, mita palveluja se saa muilta)

» kouluavustajien sekd muun koulun tukihenkildston kayton linjaukset

Lisaksi Lahden aluekunnan keskusteluissa on noussut esiin koulupuolen yhteisen
juristin hankkiminen, koska erilaiset valitukset ovat lisdéntyneet viime vuosina erittain
paljon ja jatkossa on uusien opetussuunnitelmien myota odotettavissa
samansuuntaista kehitysta.

Jatkotoimista Lahden kaupunkiseudulla vastaa seutujohtaja. Sivistystoimenjohtajat
priorisoivat viela selvitettavia osa-alueita, jonka jalkeen jokaiselle osa-alueelle
perustetaan tydryhma, jonka ohjausryhmana sivistystoimenjohtajien muodostama
ohjausryhma toimii.

Saman verran asukkaita on myos Jyvaskylan kaupunkiseudulla. Siella toimii jo nyt
alueellinen yhteisty6 toisen asteen seka esimerkiksi kansalaisopistojen oppilaitosten
kesken. Myo6s perusopetuksen aluekunnallinen yhteistyd on nostettu yhdeksi
koulutuspuolen kehittdmisalueeksi.

Seudulla on koulutusasioissa olemassa yhdessa tekemisen perinne, eikd suuria
eturistiriitoja ole nakopiirissa. Valmiina olevia suunnitelmia ei viela ole, vaan selvitysty6
on vasta aluillaan.

Jyvaskylan kaupunkiseudulla vieddan eteenpain verkostokaupunkiajattelua.
Perusopetuksen osalta asia vasta ensimmaisten ajatusten asteella, mutta toisen
asteen koulutuksesta on juuri valmistunut selvitys.

Jyvaskylan kokemusten mukaan perusopetuslaki on suunnannut ja suuntaa perusopetuksen
jarjestamista niin, ettd Jyvaskylan seudulla perusopetusta tarjotaan ensi sijassa oman
kunnan lapsille. Jyvaskylan opetuslautakunta on mm. tehnyt tata koskevan paatdksen
marraskuussa 1999. Jos tallaista rajausta ei tehda, kunta ei voi ohjata oppilasvirtojen kulkua
tasaisesti eri kouluihin.

Perusopetuksessa oppilaat eivat juuri kdy naapurikunnan koulua Jyvaskylan seudulla. Tahan
on osasyyna myds se, etta kuntarajan Iahella olevat koulut ovat yleensa taynna.

Jyvaskylassa toimii kaikkiaan kuusi erityiskoulua, jotka tarjoavat erityisopetuspalveluja
maakunnan kaikille kunnille. Nelja kouluista on kaupungin omia ja kaksi valtion omistamia
kouluja. Kaikki nama koulut toimivat resurssikeskuksina ja ovat kehittdmassa osaamisensa
markkinointia ja palvelujen myymista. Kunnat vastaavat oppilaidensa kustannuksista
maksusitoumuksen mukaisesti.
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Porin seudun kunnat muodostavat yhdessa Karhukuntien alueen. Porissa on toiminut vuoden
2003 alusta lukien kuntien yhteinen koulutuspaallikkd, joka oli aikaisemmin suunnittelemassa
naita tehtavia projektityontekijana. Yhteisen koulutuspaallikdn ohella Karhukunnilla ei ole
kovin tiivista opetussuunnitelmallista tai esimerkiksi erityisopetuksen yhteisty6ta. Naiden
asioiden eteenpain vieminen on kuitenkin keskusteluiden alla.

Oulun seudulla ei toistaiseksi ole tehty aluekunnallista selvitysty6ta alueen kuntien
perusopetuksen yhteistyosta. Asiasta on siellakin keskusteltu.
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4.

4.1

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Yleista

Tampereen kaupunkiseudun kuntien perusopetuksen jarjestdminen on paasaantdisesti
hyvalla tolalla. Kymmenen vuoden takaisista lamavuosista ei kuitenkaan ole ainakaan
hallinnossa paasty takaisin niihin mittoihin, joita jatkuvasti kasvavat vaatimukset
koulutuksen jarjestajalle asettavat.

Osittain tasta syysta kuntien koulutussektorin hallinnolliset virkamiehet eivat omasta
kiinnostuksestaan ja toiveistaan huolimatta pysty sellaiseen seudullisen yhteistyén
yllapitoon, jota nykypaivan verkostoitunut yhteiskunta vaatii.

Lahitulevaisuuden suurimpia ratkaistavia yhteistydkysymyksia ovat seudullinen
opetussuunnitelmayhteisty®, seudullinen opettajien tdydennyskoulutus seka
seudullisesti kehitetyt ja tarjottavat oppilaiden erilaiset yksildlliset tukipalvelut (mm.
erityisopetus, asiantuntija- ja konsultaatiopalvelut)

Perusopetuksen yhteistydverkoston kehittyminen vahvistaisi omalta osaltaan
kaupunkiseudun yleista vetovoimaa. Jarkevalla yhteisty6lla olemassa olevat resurssit
saataisiin nykyista tehokkaammin ja tasa-arvoisemmin palvelemaan kaupunkiseudun
yksittaista peruskoulun oppilasta.

vahvuudet uhkat

- perusopetukseen ohjattu resursseja - kuntien organisaatioiden ylikuormitus

- yhteisty6ta on jo olemassa - epatasa-arvoiset seudulliset koulupalvelut
- verkostoituminen alkanut - kunnille yhdistymisvaatimuksia mikali

- seudun yleinen vetovoima verkostoituminen epaonnistuu

- yliopistot seka muut oppilaitokset

heikkoudet mahdollisuudet
- yhteistyon heikko organisointi - valtakunnallisesti ajatellen laadukkaat ja
- vaillinainen asioista tiedottaminen tasa-arvoiset perusopetuksen
- opetussektorin hallinnollisten (suunnittelu) koulupalvelut
virkamiesten vahyys - yksittaisen oppilaan ndkokulmasta tasa-

arvoisen ja yksil6llisyyden huomioon
ottava konstruktivistinen ajattelutapa
toimii kaupunkiseudullisesti joka
kunnassa

4.2. Vahvuudet

Tampereen seudun kunnat ovat viime vuosina panostaneet perusopetukseen entista
vahvemmin. Kuntien erityispalvelut (psykologi, kuraattori, oppilashuolto jne.) ovat
vahvistuneet merkittavasti. Taltd osin voidaan puhua jopa kuntien painopistealueista.

Tampereella ja sita ymparaivilla kunnilla on jo nyt opetuksellista yhteisty6ta seka
oppilaita koskevia sopimuksia useammalla erityisalueella (valmistava opetus,
erityisopetus). Tampereen tarjoamat monipuoliset koulupalvelut ovat koko aluekunnan
kannalta ensiarvoisen tarkeita.

28



4.3.

4.4.

Myd6s oppivan alueen ajatteluun kuuluva ihmisten ja organisaatioiden verkostoituminen
on osittain arkipaivaa jo nyt. Ei siis ole mitenkaan inmeellista, etta kaikilta mukana
olevilta kunnilta I6ytyy kiinnostusta ja ymmarrysta vield nykyistd huomattavasti
tiivimpaan yhteistydhén.

Vahvuutena on my6s Tampereen kaupunkiseudun yleinen vetovoimaisuus. Seutu ty6-,
kulttuuri- ja muine vapaa-ajanmahdollisuuksineen kiinnostaa koulutettuja ihmisia, jotka
ovat myds itse kiinnostuneita kouluasioista. Muuttoliike on paasaantdisesti
plusmerkkista, jolloin kertyvilla verotuloilla pystytaan kohtuullisesti kattamaan esi- ja
perusopetuksen kasvavat kulut. Liian voimakas tulomuutto tosin voi aiheuttaa mydés
ongelmia.

Vahvuutena on nahtava myds opettajien tdydennyskoulutukseen liittyvat
yhteistydmahdollisuudet Tampereen yliopiston sekd seudun muiden oppilaitosten
kanssa. Talla osa-alueella on nahtavissa runsaasti yhteistydmahdollisuuksia
tulevaisuudessa.

Heikkoudet

Suurimpana heikkoutena on nahtava seudun kuntien yhteistydn huono organisointi ja
tiedottaminen. Kunnat eivat useinkaan tieda toistensa meneilldaan olevista hankkeista.
Tama koskee erityisesti pienia ja keskisuuria hankkeita (esimerkiksi jonkun kunnan
kehittama toimintamalli joustavalle pienryhmalle). Ne eivat mydskaan omaehtoisesti
tiedota muita kuntia omista edella kerrotun esimerkin tapaisista hankkeistaan.
Poikkeuksen tahan tekevat kuntien yksittaiset yhteistydhankkeet, joissa on usein
mukana joku kolmas taho (esimerkiksi opetushallitus).

Kunnat saattavat jopa valmistella hankkeita, joihin ne olettavat toisten kuntien olevan
valmiita lahtemaan mukaan, mutta joista ne eivat ole tiedottaneet muita.

Jo aiemmin mainittu virkamiesten resurssien vahyys nakyy kaupunkiseudulla seka
kuntien omien kouluasioiden suunnittelussa ettd suunnitelmallisen seudullisen
yhteistydn puutteena. Esimerkkina voi kayttda meneilldan olevaa opetussuunnitelmien
uudistamisprosessia. Kunnat eivat kdytdnndssa ole juurikaan tiedottaneet omista
linjauksistaan kaupunkiseudun muille kunnille. Nain on paassyt syntymaan tilanne,
jossa jokainen kunta on edennyt oman suunnitelmansa ja omien ratkaisujensa
mukaisesti.

Myo6s muilla tdman selvityksen osa-alueilla on nahtavissa selvia aukkoja kuntien
valisessa yhteistydssa. Suurin osa niista kulminoituu liilan vahaisiin suunnittelu- ja
tiedottamisresursseihin.

Mahdollisuudet

Tampereen seudun yleissivistavan koulutuksen, ensisijaisesti perusopetuksen,
mahdollisuudet kehittya valtakunnallisestikin ajatellen kaupunkiseudullisesti
laadukkaiksi ja vetovoimaisiksi ovat hyvat.

Olennaisinta tassa kehityksessa tulee olemaan alueen organisoituminen aidolla tavalla
oppivaksi alueeksi. Sen perustana on selkea ja kaikkien toimijoiden hyvaksyma visio,
sita toteuttava organisaatiomalli seka sille yhdessa sovitut sisallot.

Nykyisistd koulutukseen kaytettavista resursseista olisi nain saatavissa yksittaisen
oppilaan nakoékulmasta aina laadukasta ja juuri hanen yksilélliset ominaisuutensa
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4.5.

4.6.

huomioon ottaen parasta mahdollista opetusta. Tama toteutuisi seudullisesti tasa-
arvoisesti riippumatta oppilaan asuinpaikasta.

Uhkat

Kaupunkiseudullisena uhkana on nahtava tilanne, jossa seudun kuntien omia
organisaatioita kuormitetaan edelleen lisaa, eivatka ne pysty yksin suoriutumaan siita
palvelujen tuottamisvelvoitteesta, joka niille asetetaan. Samalla |dhtdkohdat
seudulliselle yhteistydlle heikkenevat edelleen.

Tallaisessa tilanteessa yksittdisen oppilaan mahdollisuudet seudullisesti tasa-
arvoiseen ja laadukkaaseen opetukseen vahenevat. Samalla kuntakohtaiset tilanteet
eroavat huomattavasti toisistaan ja verkostoitumisen sijaan palataan tilanteeseen,
jossa yksittdinen kunta hoitaa perusopetusta ilman kaupunkiseudun muiden kuntien
tukea.

Kaikesta edella olleesta seuraisi seudun perusopetuksen epayhtenevaistymista.
Samalla todennakoisesti katseet siirtyisivat entistd enemman Tampereeseen, jolta
vaadittaisiin suurempaa vastuuta seudun kaikkien kuntien kouluolojen hoitamisesta.
Tama saattaisi omalta osaltaan olla lisdaméasséa kuntaliitosvaatimuksia, koska
Tampereen kaupunkiseutu ei silloin pysyisi muilla keinoin maan muiden seudulllisten
keskusten kyydissa. Kaupunkiseudullinen koulutusyhteisty6 ei sindnsa edellyta
kuntaliitoksia.

Visio

Kun verrataan Tampereen kaupunkiseutua esimerkiksi Turun ja Oulun seutuihin, on
taalla nahtavissa vahintaan yhta tiivis kaupunkiseudullisen rakentamisen seka
infrastruktuurin keskittyma kuin edella mainituilla seuduilla. Lisaksi Tampereen
seudulla on vahva ja omaleimainen ilme, joka korostaa pyrkimysta asioiden
mahdollisimman hyvaan hoitamiseen.

Tama nakemys yhdistetty kaupunkiseudullisen yhtenaisyyden vahvistamiseen,
synnyttda ndkemyksen asioiden yhdessa tekemisen tarkeydesta. Tasta seuraa, etta
perusopetuksen osalta Tampereen kaupunkiseudun koulutusstrategiassa esitettavien
toimenpide-ehdotusten (seka organisaatiota etta sisaltdja koskevat ehdotukset) avulla
tavoitellaan seuraavaa visiota:

Tampereen kaupunkiseudun perusopetus tarjoaa oppilaalle tasa-arvoisen ja
hdnen yksilolliset ominaisuutensa huomioon ottavan oppimisympariston.
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S5.

5.1.

TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

Kun pohditaan Tampereen kaupunkiseudulle sopivinta tai kehittamiskelpoisinta
tulevaisuuden koulutusstrategiaa, pitaa siind ottaa huomioon seka olemassa olevat
resurssit, valimatkat, tarve verrattuna nykytilanteeseen sekd muutoksen tahtotila.
Viimeksi mainitussa ei ldhtdkohtana suinkaan ole ajatus nykytilanteen
toimimattomuudesta vaan siita, miten asiat voitaisiin tehda viela paremmin.

Kaupunkiseudullisen verkostomallin toimenpide-ehdotukset koostuvat kahdesta
osasta:

3. organisaatiomallit (5.1.)
4. organisaatiomallien tavoitteellisista sisalloista (5.2.)

Ennen organisaatiomallista seka sisalldista paattamista kuntien on sovittava yhdessa
vahintaan seuraavista toimenpide-ehdotusten valintaa ohjaavista seikoista:

= kustannusten jakamisesta ja niihin osallistumisen periaatteista seka
sitoutumisesta sovittuun kustannuslinjaan

» kaupunkiseudullisen yleissivistavan opetuksen (perusopetuksen)
yhteistydverkoston muodostamisesta

= kuntien varmistettava ne osa-alueet ja asiat, joihin ne ovat valmiit
osallistumaan

» sovittava mahdollisesta/mahdollisista ohjausryhmasta/ohjausryhmista

Organisaatiomallit

Aloituskappaleessa kerrotut syyt johtavat siihen, etta toimenpide-ehdotuksien
organisaatiomalleja on syyta etsia kahta eri reittia:

» Keskitetyssa verkostomallissa kaupunkiseudun perusopetuksen tietyille osa-
alueille organisoidaan kuntarajat ylittdva yhteinen organisaatio, joka saa sille
maariteltdvien osa-alueiden organisointi-, kehittamis- tiedottamis- seké osittaisen
toteuttamisvastuun

= Avoimessa verkostomallissa olisi nykyisen hallinnon lisdverkostoitumista. Tassa
mallissa eri osa-alueiden vastuita jaettaisiin kaupunkiseudullisesti kuntien nykyisille
virkamiehille vuoroperiaattein. Kukin kunta vetaisi verkkoa omalla vuorollaan ja
lisdksi jokainen kunta saisi vastuulleen jonkin osa-alueen seudullisen kehittdmisen.

Kumpikin malli Iahtee oppilasta ajatellen liikkeelle paasaantdisesti nykyisista
resursseista. Pyrkimyksena olisikin oppilaan kannalta jo olemassa olevien resurssien
nykyista tasa-arvoisempi kohdentaminen, nopeampi tavoitettavuus seka peruskoulun
lapi kulkeva jatkumo.

Kaikkien naiden seikkojen tulee toimia sisalldllisesti paapiirteiltddn samalla tavalla
vaikka oppilas vaihtaisi koulua kuntarajan sisalla tai sen yli Tampereen
kaupunkiseudulla. Kukin kunta voisi kuitenkin ratkaista melko itsenaisesti tarjottavan
palvelun muodon.
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5.1.1. Keskitetty verkostomalli

Tampereen kaupunkiseudun perusopetuksen keskitetty verkostomalli I1ahtee
ajattelusta, jossa kaupunkiseudun perusopetuksen tiettyjen osa-alueiden kehittamista
johdetaan keskitetysti.

Taman ajatuksen mukaan kehittdmisjohtaja (tai pedagoginen johtaja) on osa oppivaa
aluetta. Hanen tehtavanaan olisi kuunnella kuntien koulutuspuolen erityisasiantuntijoita
seka edistaa verkostoitumista. Kehittamisjohtajan tulisi liikkua luontevasti eri kuntien
organisaatioiden valilla. Hanen tulisi myds tiedottaa kaikille kunnille seka muille
osapuolille kaikista toimialueensa hankkeista, kaytanteiden muutoksista seka
mahdollisesti jossain vaiheessa eteen tulevista ongelma-alueista.

Kehittamisjohtajan lisdksi osa-alueiden kaytannon asioiden hoitamiseen tarvittaisiin 1-
3 henkil6a.

Keskitetty verkostomalli toimisi samalla oppivan alueen toimintamallin
ohjausjarjestelmana. Mallin avulla pystyttaisiin seuraamaan seka oman alueen etta
laajemminkin esiin nousevia uusia osaamisen innovaatioita ja jakamaan tama tieto
mahdollisimman nopeasti koko kaupunkiseudun kayttéon.

Tama malli kykenisi kerdadmaan kaupunkiseudullista verkosto- ja arviointitietoa seka
edelleen kehittdmaan seudullista koulutusstrategiaa keratyn tiedon pohjalta.

Nailla toimilla pystyttaisiin vahvistamaan Tampereen kaupunkiseudun omailmeista
erityislaatua peruskoulupalvelujen laadukkaana tarjoajana.

5.1.1.1 Kaupunkiseudullinen oppimiskeskushautomo

Mikali jotain keskitetyn verkostomallin alaista osa-aluetta halutaan kehittda vahvemmin
oppimiskeskusajattelun suuntaan, toimisi tdma lahtdomalli erdanlaisena hautomona. Se
voisi antaa alkuvaiheen tukea esimerkiksi mahdollisille kaupunkiseudullisille
oppimiskeskuksille. Keskus-sanasta huolimatta naissa olisi kyse verkostomalleista,
joilla olisi kaytettavissaan esimerkiksi sihteeri yms. palveluita tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi.

Hautomo-kasitetta kaytetdan etupaadssa yritysmaailmassa. Sielld hautomon tehtavana
on tukea ja auttaa alkuvaiheessa olevaa yritysta, jolla on hyva tuoteidea, mutta sen
muu toiminta ei viela ole tarpeeksi kypsaa toimivalle yritykselle.

Sama ajatus olisi mahdollista toteuttaa keskitetyn verkostomallin kautta. Esimerkiksi
erityisopetuksen kaupunkiseudullinen oppimiskeskus voisi syntya hautomon avulla.
Mikali taman oppimiskeskuksen kehitystarpeet johtaisivat ja synnyttaisivat enemman
fyysiseen paikkaan liittyvan oppimiskeskustarpeen, olisivat sitéd viemassa eteenpain
osaavat ja osa-alueensa tarpeet huomioimaan pystyvat asiantuntijat.

Kaytannodssa hautomon antama tuki tulisi osittain kehitysjohtajan ja osittain muiden
palveluiden kautta. Kehitysjohtaja tuntisi kaupunkiseudun kuntien organisaatiot,
pystyisi ohjaamaan hanketta todellisen verkostoitumisen suuntaan, pystyisi
hahmottamaan hankkeen tukena swot-analyysin seka voisi tarvittaessa toimia myds
muilla tavoin hankkeen kummina.



Mikali keskitetyn verkostomallin hallinto toimisi tiloissa, joihin olisi mahdollisuus varata
erillinen tyétila hautomohankkeita varten, tukisi se tata toimintaa.

Myds erilaisten rahoitushakemusten tukena toimiminen seka edelleen oikeisiin
lahteisiin ohjaaminen voisi olla osa oppimiskeskushautomon toimintaa.

Varsinkin alkuvaiheessa keskitetyn verkostomallin organisaatio tuskin jaksaisi kantaa
siivillaan yhta poikasta enempaa.

5.1.1.3. Kunnat toteuttavat omaa tahtoaan

Oppivan alueen ajatteluun kuuluu, ettd kaupunkiseudun kunnille jaisi keskitetyssa
verkostomallissa lopullinen ratkaisuvalta verkostoon mukaan otettavista asioista.
Asioiden yhteinen eteenpain vieminen perustuu vapaaehtoisuuteen.

Vapaaehtoisuudesta huolimatta kuntien on tietylla aikavalilla sitouduttava sovittavien
asioiden kohdalla niistd yhdessa sopimiseen. Tama tarkoittaa esimerkiksi
opetussuunnitelmien kohdalla sita, etta niiden sisalla oppiaineksen jakamisesta
vuosiluokittain sovitaan yhteisesti. Mikali sovitaan, etta jokainen tekee omansa, niin
silloin toimitaan niin. Mikali taas kuntien virkamiehet suosittelevat kaupunkiseudullisesti
yhtenaista opetussuunnitelmaa, tulevat kunnat asiaan mukaan, mikali
luottamushenkilot paattavat nain.

Kuntien virka- ja luottamusmiesten tulisi hyvaksya se, ettei oma kunta ole jokaisessa
asiassa aina hyotyvana osapuolena. Etunakoékulma olisi pystyttava nakemaan
pidemmalla valilla ja se olisi syyta kohdistaa oman kunnan ohella koko
kaupunkiseudulle. Tasta huolimatta kunkin kunnan omaa etua ajaa vain kunta itse.

Keskitetyssa verkostomallissa kehittdmisjohtajan tulisikin pystya siihen, etta edella
kerrottu eturistiriita pystyttaisiin halventamaan taka-alalle.

5.1.1.4. Aluksi opetussuunnitelma-asiat ja tadydennyskoulutus

Keskitetyn verkostomallin mahdollisia alkuvaiheen painopistealueita voisivat olla
opetussuunnitelmaprosessit seka tahan liittyen opettajien tdydennyskoulutus.

Opetussuunnitelmien uudistuessa on noussut esiin se, etta kaikki kaupunkiseudun
kunnat ovat uudistamistyssa liikkeella hyvin yksin. Suurimmalla osalla kunnista on
toki yhteydet Opetushallitukseen, mutta kuntien keskinainen tiedonvaihto ops-asioista
ei ole kovin merkittavaa.

Ajoittain nousee esiin myds ajatuksia koko kaupunkiseudun yhteisesta
opetussuunnitelmasta. Tama mahdollisuus olisi hyva selvittaa jatkossa. Mikali
opetussuunnitelmia ei laitettaisi kokonaan yhteen, taytyisi silti selvittda se minimitaso,
jolla opetussuunnitelmien olisi oppilaiden oikeusturvanakdkulmasta oltava
kaupunkiseudullisesti yhtenevia.

Opetussuunnitelmien linjaukseen liittyy olennaisesti opettajien tdydennyskoulutus.
Muun ammatillisen koulutuksen liséksi juuri uusiin opetussuunnitelmiin
perehdyttdminen seka niiden mukaisten uusien oppimiskasitysten vieminen
opetukseen vaatii mittavaa tdydennyskoulutusta, johon kaupunkiseudun kaikilla
kunnilla ei yksindan ole tarvittavia resursseja.

Erityisesti tdydennyskoulutuksen osalta on syyta pikaisesti selvittaa yhteistyétahojen
kiinnostus ja mahdollisuudet.



5.1.1.5. Keskitetyn verkostomallin SWOT-analyysi

vahvuudet
kunnat saavat heti
tietonsa alueella
tapahtuvan kehitystyon
ja uudet ajatukset
eri osa-alueiden
konsulttiapua helposti
saatavilla

uhkat
organisaatio jaykistyy
hallinnollisesti
kuntien omat ajatukset
jaavat suuremman
kokonaisuuden
paineessa taka-alalle

heikkoudet
tarvitaan kunnilta
resursseja verkoston
pystyttdmiseen
fyysinen etaisyys saattaa
haitata yhteistyota

mahdollisuudet
yksittainen kunta pystyy
keskittymaan
peruspalveluiden
tuottamiseen
yksittainen kunta tietda
saavansa paivitettya
tietoa
kaupunkiseudullisista
peruskoulusektorin
asioista
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5.1.1.6. Yhteenveto keskitetysta mallista

Keskitetty verkostomalli

Ylojarvi

Nokia
(3 ’, Kangasala
\\ ]
N 1
\\ ‘l
4 ok- -~
I;autom ‘//
. N
Pirkkala
verkost
——————————— E 4 palvel ojohto
kesku -
— § Tampere
/,/ \\
\
//
Vesilahti Lempaala

Keskitetyssa verkostomallissa jokainen kunta tiedottaa omista hankkeistaan tai
suunnitelmistaan kaupunkiseudullista verkostojohtdolle
(kehittamisjohtajaa/pedagogista johtajaa), joka puolestaan informoi muita kuntia seka
koordinoi verkostojohdolle sovittuja kaupunkiseudullisia koulutusasioita.
Verkostojohto myds vastaisi eri osa-alueiden oppimiskeskushankkeiden
kaynnistamisesta seka niiden eteenpain viemisesta. Tama voisi tapahtua eraanlaisen
oppimiskeskushautomon avulla. Se voisi tarjota tietoa kuntien organisaatioista,
hankkeiden kaynnistamisesta seka rahoitusmalleista. Oppimiskeskushankkeiden
kaynnistamisvaiheessa myos tydhuoneen ja sihteeripalveluiden tarjoaminen saattaisi
tulla kysymykseen.

Kunnat voivat lisdksi toimia suorassa yhteistydssa muiden kuntien kanssa seka

tiedottaa niille my6s suoraan omista asioistaan.
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5.1.2. Avoin verkostomalli

Toinen kehittdmismalli [ahtee liikkeelle niin ikdan oppivan alueen ajatuksesta. Kyse on
nykyisen hallinto-organisaation lisadverkostoitumisesta. Nykyiselle kuntien
koulutusyhteistyodlle luotaisiin selkeat verkostoitumisen pelisaannét ja eri osa-alueiden
vastuut jaettaisiin kuntien kesken vetovuoroihin.

Taman periraatteen mukaisesti yksi kunnista toimisi vuorollaan koko
kaupunkiseudullisen koulutusstrategian vetovuorossa. Taman kunnan vastuulla olisi
valvoa, etta sovitut yhteistyokuviot toteutuvat ja etenevat niiden periaatteiden
mukaisesti, jotka on yhdessa sovittu.

Muut kunnat tiedottaisivat kulloisessakin vetovastuussa olevalle kunnalle omista
kehittamis- ja kouluttamishankkeistaan seka mm. jarjestamistaan
taydennyskoulutustilaisuuksista.

Kokonaisuutta vetavan kunnan liséksi muille kunnille olisi jaettu ennakolta sovittavaksi
ajaksi koulutusstrategian alaisten kokonaisuuksien kehittamisvastuu. Nain esimerkiksi
joku kunta hoitaisi ennalta sovitun ajan kaupunkiseudun erityisopetuksen kehittamista
ja sen koordinointia. Joku toinen kunta voisi puolestaan vastata lisdopetuksen
alueellisesta koordinoinnista ja kehittamisesta.

5.1.2.1. Lisaa valtaa ja vastuuta kunnalle

Avoimen verkostomallin myéta kuntien vastuu yksittaisen osa-alueen kehittamisesta
kasvaisi merkittavasti, kun se olisi asiasta vastuussa kaupunkiseudullisesti. Kunnan
mahdollisuudet vaikuttaa suoraan kyseiseen osa-alueeseen kasvaisivat, kun sen omat
virkamiehet olisivat valmistelemassa asiaa.

Toisaalta juuri tassd oman virkakoneiston kaytossa piilisi myds mallin uhka.
Todennakdisesti tavalliseen tydnkuvaan kuuluvat paivittaiset tehtavat eivat
todenndkoisesti vahenisi lainkaan vaikka mukaan tulisi jonkun asian kaupunkiseudun
kehittdmisvastuu.

Kuntien kynnys tdhan malliin mukaan Iahtemiseksi olisi varmasti matalampi kuin
keskitetyssa mallissa. Syy tahan olisi valittdmien kustannusten vahyys eli verkoston
muodostumisvaiheessa ei syntyisi lainkaan lisdkustannuksia.

Kaantdpuolelle jaisi sitten se, etta tehokkuuden ja verkostoitumisen eteneminen ei olisi
yhta varmalla pohjalla kuin keskitetyssa mallissa. Vastuu kunkin osa-alueen
kehittymisesta olisi yksittaisen vetajakunnan vastuulla.



5.1.2.2. Avoimen verkostomallin SWOT-analyysi

vahvuudet
kunnat voivat
motivoitua
panostamaan
omaan osa-
alueeseensa
ei edellyta
sitoutumista
kaupunkisedullisesti
lisaresursseihin

uhkat

= verkottuminen ei
l&hde kayntiin

» suunnitteluresurssi
en vahyyden
vuoksi nykytilanne
ei kehity

* jonkun osa-alueen
kehitys saattaa
pysahtya, mikali

ei tarvetta uusille vastuukunta
hallintoihmisille laiminlyd
tehtavansa

heikkoudet mahdollisuudet
yhteistoiminnasta * antaa
tiedottaminen mahdollisuuden
tarvittavien yksittaiselle
suunnitteluresurssie kunnalle keskittya
n vahaisyys omien resurssien
eri kunnat voivat mukaiseen
hoitaa oman alueeseen

erityisalueensa
hyvin eri tavoin
(eriarvostava)

(motivooituminen)
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5.1.2.3. Yhteenveto avoimesta mallista

Avoin verkostomalli

YI6jarvi

Pirkkala

Kangasala

Lempaala

Tampere

yksittaisella kaupunkiseudun kunnalla.

Avoimessa verkostomallissa jokainen kunta vuorollaan toimii yhden vuoden
kaupunkiseudullisena perusopetuksen verkostojohtajana. Muut kunnat tiedottavat
omista hankkeistaan ja suunnitelmistaan verkostoa johtavaa kuntaa. Kyseinen kunta
informoi muita kuntia seka koordinoi ja valvoo verkostojohdolle sovittuja tehtavia.
Eri osa-alueiden oppimiskeskushankkeiden (esim. erityisopetuksen
kaupunkiseudullinen yhteistyd) vetovastuu puolestaan olisi ennalta sovitun ajan

Avoimessa verkostomallissa jokainen kunta organisoi oman vastuualueensa
parhaaksi katsomallaan tavalla, kuntien yhteisia hallintoihmisia ei tdssa mallissa olisi.
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5.2. Sisallot

Tassa osassa keskitytdan esittelemaan niita kuhunkin osa-alueeseen liittyvia
tulevaisuuden suunnitelmia ja toiveita, joita strategian selvitystydn aikana on noussut
esiin. Naista asioista muodostuu toimenpide-ehdotuksen sisalléllinen puoli.

Listattavat asiat ovat toisaalta pohjakeskusteluissa seka muuten (jo olemassa olevien
strategioiden kautta) esiin nousseita toiveita etta toisaalta yksittaisten kuntien jo
mahdollisesti paattdmia oman kuntansa linjauksia. Yksittaisten kuntien esille nostamat
asiat tai paatokset on syyta kasitella tai ainakin tiedottaa seudullisesti.

5.2.1. Opetussuunnitelmaprosessi

Opetussuunnitelmakokonaisuuksiin liittyvista asioista paallimmaiseksi nousi esiin toive
nykyista tiivimmasta yhteistyosta erityisesti opetussuunnitelmien muuttuessa.
Parhaillaan kaynnissa olevaan opetussuunnitelmauudistukseen ei kuntien valinen ops-
yhteistyd viela juurikaan ehdi. Silti olisi syyta ainakin tiedottaa kaupunkiseudun muita
kuntia oman kunnan tulevasta tuntijaottelusta.

Seuraavassa opetussuunnitelmakokonaisuuksiin liittyvia asioita:

» opetussuunnitelmayhteisty® opsien uudistumisen yhteydessa

= mahdollinen opetussuunnitelmien niveltdminen Tampereen opetussuunnitelman
kanssa

» kaupunkiseudullisesti yhdensuuntainen tuntijako

» Tampereen naapurikuntien keskindinen ops-yhteistyd suuremmissa linjauksissa

» aine- ja aihesisaltdjen vuosiluokittaisen maarittelyn kaupunkiseudullisen
yhtenaisyyden tarve selvitettava

Opetussuunnitelmien sisalldistad ykkdsasiaksi nousi tulevaisuuden mahdollinen
alueellinen kieliohjelma seka yleisemmin kielipolkujen kaupunkiseudullinen
hahmottaminen.

Seuraavassa kieltenopetukseen liittyvia opetussuunnitelma-asioita:

» kuntien kieliohjelmien tarkentaminen mahdollisuuksien mukaan samanlaisiksi (mm.
A2-kielen alkaminen samalta vuosiluokalta)

= vahemman valittavien A1- ja A2-kielten tarjonnan keskittdminen
mahdollisuuksien/tarpeiden mukaan Tampereelle

» vieraskielisen opetuksen kaupunkiseudulliset linjaukset kuntien omien tarjontojen
ja toiveiden mukaisesti, Tampereen naapurikuntien oppilaiden oppilasvalintojen
kaytanteiden vahvistaminen vieraskielisen opetuksen osalta

Kolmantena merkittdvana opetussuunnitelmallisena osa-alueena nousivat esiin
erilaiset opetussuunnitelmalliset painotukset (kielet, taideaineet, jne.). Osittain on
kyse samoista asioista kuin kieltenopetuksen osa-alueessa.

Seuraavassa opetussuunnitelmallisia painopistealueita, jotka edellyttavat

kaupunkiseudullisia linjauksia:

= kuntien kannanotot matkakysymyksiin (painotetut luokat, vieraskielinen opetus)

= vieraskielisen opetuksen kaupunkiseudullinen tarjonta (englanninkielinen opetus,
saksankielinen opetus, ranskankielinen opetus)

» 7-9 luokkien painotusluokat (matematiikka, tietotekniikka, liikunta, kasityo, latina,
musiikki, viestinta, kuvaamataito)



= 3. luokilta alkavien musiikki- ja kuvataideluokkien paikkojen tarjonta Tampereen
naapurikuntien oppilaille (taman ikaisten tarve taideaineiden painotukseen
pohdittava ensin)

= valtionosuuskysymysten selvittaminen (Milla periaatteilla oppilaspaikkojen
korvaukset valtionosuuden ylittavalta osalta?)

5.3.2. Erityisopetus, asiantuntija ja konsultaatiopalvelut

Strategiaa laadittaessa on kaynyt selvaksi, ettd erityisopetukseen kytkeytyy myds
kaksi muuta strategiaa varten selvitettdvaa osa-aluetta: asiantuntija- ja
konsultaatiopalvelut.

Ensimmaisena kokonaisuutena nousee esiin keskitetyn moniammatillisen
yhteistyoverkoston rakentaminen. Tama verkosto (myéhemmin mahdollisesti
seudullisen oppimiskeskus) toimisi seka erityisopetuksen etta asiantuntija- ja
konsultaatiopalveluiden yhteistydverkostona. Sen tehtavana olisi toisaalta myds 16ytaa
verkoston kautta jokaiselle oppilaalle mahdollisimman sopiva koulupaikka.
= tulisi muodostaa alueellisesti toimiva erityisopetuksen seka asiantuntija- ja
konsultaatiopalveluiden yhteistydverkosto (tamansuuntaisesta ajattelusta
antaa osviittaa liitteena oleva Oppijan Tuen pedagoginen tukihenkildlista,
sivu 71)

Taman yhteistydverkoston alla toimittaisiin ainakin seuraavilla erityisopetuksen seka
asiantuntija- ja konsultaatiopalveluiden osa-alueilla:

» seudulliset/kuntakohtaiset erityisopetuksen keskukset osana
yhteistydverkostoa (tai mahdollisesti perustettavaa erityisopetuksen
kaupunkiseudullista oppimiskeskusta)

» asperger- ja dysfasia-lasten, laaja-alaisesti oppimisvaikeuksisten seka
muiden erityisryhmien oppilaiden opetuksesta sopiminen tarkemmin
seudullisesti

= joustavien pienryhmien seudullinen kehitystyo ja siita tiedottaminen
(oppimisvaikeudet, tarkkaavaisuushairitt, kaytoshairiot)

= yksilOllisesti réataloityjen oppimissuunnitelmien seudullinen edelleen
kehittaminen

» saannodllinen seudullinen tiedottaminen kuntakohtaisista erityisopetuksen tai
asiantuntija- ja konsultaatiopalveluiden kehittdmisesta

Toisena, pienempana kokonaisuutena ovat erityisia koulupalveluja tarjoavien
koulujen palvelut. Naita esille nousseita asioita ovat mm.:
= kuntien yhteisesti omistaman seka kayttdman Liisanpuiston ja
kuulovammaisten koulun kayttoperusteiden tarkentaminen ja linjaaminen
kaikille osapuolille selkedksi kokonaisuudeksi ja naista periaatteista
tiedottaminen
= Koivikkopuiston ja Pitkdnniemen sairaalakoulujen kdytannon toimintaan
littyvien kaytanteiden tarkentaminen ja niista edelleen seudullisesti
tiedottaminen
= muut mahdolliset koulut

5.2.2. Maahanmuuttajaopetus

Maahanmuuttajaopetuksen osalta kuntien toiveet ja ajatukset olivat pitkalti
samansuuntaisia. Valmistavan opetuksen sekd suomi toisena kielena (S2)
opetuksen seudullisen osuuden koordinointivastuu halutaan Tampereen
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kaupunkiseudun kunnissa keskittda nykymallin mukaisesti Tampereelle. My6s
Tampereella suhtaudutaan asiaan myénteisesti.

Ensinndkin maahanmuuttajaopetuksessa tarvitaan kuntarajat ylittavaa
organisatorista selkeytta seka yhdessa sovittuja tiedotuksen pelisaantoja.
Aluksi ainakin seuraavat kaytanteet tulisi sopia ja vahvistaa kaupunkiseudun kuntien
kesken:
= Tampereen kaupungin maahanmuuttajakoordinaattori koordinoi
alueellista yhteisty6ta, han tiedottaa naista asioista seudun kunnille
» jokainen naapurikunta nimeaa koulupuolelta oman yhteyshenkildnsa
maahanmuuttajaoppilaiden asioita varten (han voi sitten kunnan sisalla
hoitaa edelleen yhteydet esimerkiksi sosiaalisektoriin)
*» maahanmuuttajaopetukseen liittyvan koulutuksen organisoi ja jarjestaa
Tampereen maahanmuuttajakoordinaattori

Toisena asiakokonaisuutena maahanmuuttajaopetuksessa nousi esiin valmistava
opetus. TAman osalta tulevaisuuden toiveina nousivat esiin seuraavat asiat:

» Juodaan selkea systeemi, jolla ohjataan kaupunkiseudulle vuosittain
tulevat yksittdiset maahanmuuttajaoppilaat Tampereelle valmistavan
opetuksen luokkiin (tama edellyttda valtionosuuden ylittdvan osuuden
laskutusperusteiden selkiyttamista)

= mikali kunnassa suurempi ryhma, on kunnan mahdollista perustaa oma
valmistavan opetuksen ryhma (asiaa voi konsultoida Tampereen
koordinaattori)

» joustavuutta tarvitaan yksittaisten oppilaiden osalta (pitkd koulumatka
tms.)

» oppilaita I1dhettavalta kunnalta edellytetdan nykyista tarkempaa uusien
oppilaiden ohjausta (esimerkiksi koulukuljetuksista sopiminen ja
tiedottaminen oppilaan huoltajan suuntaan)

Suomi toisena kielena -opetus sekd maahanmuuttajien oman aidinkielen ja
uskonnon opetus muodostavat maahanmuuttajanopetuksen kolmannen
kokonaisuuden. Erityisesti S2-opetuksen kaytanteita on jatkossa selkiytettava. Naita
muotoja ovat:
» kuntien yhteisten S2-opettajien kayttaminen (hieman jo kaytettykin)
» kuntien yhteisia harvinaisten uskontojen sekd maahanmuuttajien oman
aidinkielen opettajia (kaytetaan jo nyt)
= verkko- ja etdopetusmallien kehittdminen mahdollisuuksien mukaan
= tulkkipalveluiden toimintamallin edelleen kehittaminen ja selkiyttdminen
(my6s etatulkkausmahdollisuus)

5.2.3. Lisaopetus

Kunnilla on parhaillaan meneilladn monenlaisia lisdopetuksen kehittamishankkeita.
Tulevaisuudessa naiden hankkeiden nivominen seudullisesti tiiviimmin yhteen
seka niista tiedottaminen kaupunkiseudullisesti ovat lisdopetuksen tarkeimpia
alueellisia yhteistyotavoitteita.

Tiedottamisen ja lisdopetuksen kaupunkiseudullisen organisoinnin lisaksi nousivat
tulevaisuutta ajatellen esiin seuraavat seikat:
» uudenlaisten lisdopetusta koskevien mallien tarve/mahdollisuudet seka
niista tiedottaminen tulee selvittda kaupunkiseudullisesti
= selvitetdan oppilaiden liikkumismahdollisuus yli kuntarajojen
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* muistetaan selvitettdvissa malleissa ottaa huomioon myds perinteinen
yhdeksannen luokan kertaaminen
» kaupunkiseudullisen lisdopetustarjottimen kokoaminen vuosittain

5.2.4. Tuloksellisuuden arviointi

Kuten aiemmin kerrottiin, jokaisella kunnalla on omanlaiset arviointisuunnitelmansa
ja menetelmansa tuloksellisuuden arviointiin. Tulevaisuudessa on kuitenkin
kehitettava sellaisia menetelmia, joiden avulla voidaan keratd yhd enemman
vertailukelpoista tietoa koko kaupunkiseudulta.

Tata kautta paastaan kunta- ja koulukohtaisesti tarkistamaan omia kaytanteita seka
tekemaan tarvittavia muutoksi. Taman seurauksena on mahdollista nostaa
opetuksen seka koko perusopetussektorin palvelutasoa.

Tulevaisuuden linjauksia pohdittaessa ovat esiin nousseet seuraavat ajatukset:

= selvitetddan mahdollisuuksia kehittda edelleen alueellisen
vertailutietokannan laatimista ja kayttdéa

= tarkennetaan (listataan) kuntien nykyisia arviointikdytanteitad seka
kehitetdan naita vertailukelpoisiksi keskenaan

» selvitetdan kaupunkiseudullinen koulujen auditointimahdollisuus
(arviointisuunnittelija Tampereen sijasta kaupunkiseudulliseksi)

» tulevaisuudessakin lahdettava liikkeelle kuntien omista suunnitelmista
seka tarpeista, joita sitten pyritddn mahdollisuuksien mukaan
integroimaan kaupunkiseudullisiin arviointikokonaisuuksiin

5.2.4. Oppimateriaali- ja tietotekniikkapalvelut

Talla osa-alueella on kaupunkiseudulla useammassakin kunnassa meneillaan omia
kehittamistoimenpiteitd. Selvitystyon aikana on naiden toimenpiteiden kautta tai
muuten ilmennyt tarvetta ainakin seuraavien asiakokonaisuuksien
selvittamiseen:

= selvitetdan perinteisen oppimateriaalitarjonnan keskittdmistarpeet kunnioittaen

kuntien omia toiveita(esimerkiksi Tampereen oppimateriaalikeskuksen yhteyteen
palveluita)

» selvitetdan kuntien valiset yhteistydmahdollisuudet tietotekniikkapalveluiden
kehittamisessa (I&ahinna kuntien valista tiedonsiirtoa omista ratkaisuistaan)
selvitetdan mahdollisten hankintarenkaiden kaupunkiseudullinen mahdollisuus
selvitetdan yhteistydmahdollisuudet oppimateriaalin tuottamiseksi
kirjasarjojen lainaustoiminnan yhteistydmahdollisuuksien selvittdminen
oppimateriaalisektoriin kuuluvien erityispalveluiden (videoeditointi, pedagogiset
tukihenkil6t jne.) yhteisten henkildiden palkkausmahdollisuuksien selvittaminen

5.2.5. Eta- ja verkko-opetus

Eta- ja verkko-opetuksessa kuntien valmiudet uuden tekniikan kaytt6on ottoon
perusopetuksessa eivat ole viela kovin hyvat. Samalla on tietysti syytd muistaa myos
se, ettd tdma opetuksen osa-alue on viela varsin nuori ja sisaltéjen ja
kayttdymparistdjen soveltuvuus yleissivistdvaan koulutukseen ei viela ole paras
mahdollinen.
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Ensimmaisen taustahaastattelukierroksen perusteella eta- ja verkko-opetusta
pidettiin strategiassa selvitettavista osa-alueista vahamerkityksisimpana.
Lisaselvitysten tekeminen kuitenkin osoitti, ettd valmiudet eta- ja verkko-opetuksen
kayttdonottamiseksi yleissivistdvassa opetuksessa ovat pian olemassa.

Tulevaisuuden kannalta on kaupunkiseudullisesti syyta valmistella seuraavia

seikkoja:

= koottava alueellinen suunnitelma sekd Tampereen etta toisaalta joidenkin
kaupunkiseudun muiden kuntien yhteisista tai opetushallituksen kanssa
yhteisistd hankkeista

= pohdittava syntymassa olevan etdopetuskeskuksen (tulevan Sammon lukion
yhteyteen) tarjoamia tila- ja henkilostépalveluita kaupunkiseudullisen
perusopetuksen nakdkulmasta

= tuettava syntymassa olevia hankkeita (mm. ortodoksiuskonnon opettaminen)

5.2.6. Opettajien taydennyskoulutuspalvelut

Kuten nykytilanteen selvityksen kohdassa todettiin, koetaan opettajien
taydennyskoulutus kaupunkiseudullisesti tirkeimmaksi yhdessa eteenpéin
vietavaksi osa-alueeksi, erityisesti Tampereen naapurikunnissa, mutta myés
Tampereella.

Naapurikunnissa on noussut esiin ajatus siita, etta he ryhtyvat keskinaiseen
yhteistydhoén, mikali Tampereella ei koeta tarvetta yhteisen seudullisen opettajien
tdydennyskoulutuksen jarjestamiseen. Talla kunnat tarkoittavat Iahinna yhteisen
koulutussuunnittelijan palkkaamista tdydennyskoulutuksen suunnittelijaksi.

Esille nousivat opettajien tdydennyskoulutuksen osalta ainakin seuraavat
kaupunkiseudullisen yhteistyon toiveet:

» opettajien tdydennyskoulutuksen tulee olla kaupunkiseudullista yhteista
henkildstdkoulutusta

* muotoja olisivat mm. erilaiset aineenopettajien yhteiset koulutukset,
kaupunkiseudullisiin strategioihin liittyvat koulutukset, tiettyihin
erityisalueisiin kohdistuvat kaupunkiseudulliset koulutukset

= tavoitteelliset, kaupunkiseudulliset VESO-koulutukset (myds Tampereen
VESO-koulutusten alueellinen hyddyntaminen)

» opetussuunnitelmien uudistumisiin liittyvat koulutukset (mm. uuden
oppimiskasityksen tiimoilta)

= seudullisen kouluttajapankin perustaminen

» seudullisesti henkildstéresursseissa yhteisty6ta (Tampereen
naapurikuntien keskindinen yhteistyd, esimerkiksi koulutussihteeri, tai
yhteistydssa Tampereen kanssa)

= yhteistydn edelleen tiivistaminen alueen muiden koulutussektorin
toimijoiden kanssa (Tampereen yliopisto, TYT, TAKK, Lansi-Suomen
laaninhallitus jne.)

5.2.7. Vuoreksen seka muiden mahdollisten yhteisalueiden tilanne

Nykytilan selvityksessa kaytiin jo osittain lapi Tampereen naapurikuntien
asemakaavallista tulevaisuutta raja-alueiden asutuskaavoituksen osalta. Vuoreksen
alue seka Kangasalan ja Tampereen rajalle suunniteltava Ojalan-Lamminrahkan alue
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5.3.

ovat tiedossa olevista alueista merkittavimmat. Kummallakin alueella Tampereen
kaupungilla nayttaisi olevan suurempi ja mahdollisesti nopeampi rakentamistarve kuin
Lempaalalla tai Kangasalla.

Nykytilan kartoituksessa selvitetyt muiden kuntien yhteiset tulevaisuuden
rakentamishankkeet Tampereen rajalla tulisi ottaa huomioon tarpeeksi aikaisin.

Yhteisten koulujen tai toisen kunnan koulun kaytté aiheuttavat kuitenkin tarvetta
yhteisten pelisdantdjen seka toisaalta opetussuunnitelmallisten yhdenmukaisuuksien
selvittdmisen. Lisaksi olisi syyta tehda tarkemmat selvitykset kuntien kyvysta itse
selviytya koulu- ja paivakotipalvelujen tarjoamisesta.

Tulevaisuutta ajatellen timan osa-alueen huomioon otettaviksi asioiksi nousevat
seuraavat seikat:
= opetussuunnitelmien niveltdminen kahden kunnan alueelta kayvien
oppilaiden kaytanteisiin
= yhteisten koulujen tai rajakoulujen tarpeiden riittdvan aikainen koordinointi
eli tiedon mahdollisimman pikainen kulku kaavoittajalta sivistystoimen
puolelle seka kunnan sisalla etta seudullisesti
= yhteisten koulupalvelujen tarjonnan lisddminen on seudullisen
muuttoliikkeen lisdksi toinen vahva peruste seudullisen
opetussuunnitelmayhteistydn parantamiseksi
» kuntien tulisi jatkossa pohtia yhteistydssa naapuriensa kanssa ns.
oppilaaksiottoalueita (ilman kuntarajan miettimista, vaikka lopullisessa
ratkaisussa kuntaraja olisi otettu huomioon)

Valittomasti kuntoon saatettavia asioita

Riippumatta siita, milla organisaatiolla ja milla resursseilla Tampereen kaupunkiseudun
kuntien perusopetuksen verkostoitumista kehitetaan, nousee selvitettavien asioiden
listalta esiin muutamia sisaltékokonaisuuksia, joiden valitdonta hoitamista Tampereen
kaupunkiseudun yleissivistavan koulutuksen strategian ohjausryhma vaatii.

Ensimmaisena asiana on kaupunkiseudullinen opettajien tdydennyskoulutus. Tama
vaatimus liittyy talla haavaa opetussuunnitelmien uudistusprosessiin, jonka tueksi
kunnissa kaivataan kipeasti opettajien tdydennyskouluttamista uusien opsien mukaisiin
konstruktivistisiin tydskentelytapoihin. Taydennyskoulutus on nyky-yhteiskunnassa
jatkuvasti lasna oleva vaatimus, jota ilman laadukkaan koulutuksen tarjoaminen ei ole
mahdollista.

Taydennyskoulutuksen jalkeen seuraavat erityisopetuksen,
maahanmuuttajaopetuksen seka lisdopetuksen pikaiset kaupunkiseudulliset
yhteistydvaatimukset. Muita osa-alueita kuitenkaan saa laiminlydda samaan aikaan.
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6. LIITTEET

6.1. Nykytila kuntakohtaisina taulukointeina

6.1.1. Tampereen kaupunkiseudun opetussuunnitelmaprosessit

OPS-prosessiin Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
liittyva
kokonaisuus
Opetussuunnitelma alkuopetuksen opetussuunnitel | 1-2 luokkien ops-ty6 on 1-2 luokkien alkuopetus 1-2 luokkien ops
uudistuksen tilanne |ops-valmis, 3-9 mat opetussuunnitel |lahtenyt osalta valmistunut hyvaksytaan
5/2003 luokkien kirjoittamisvaihe | ma valmiina, likkeelle, kuntakohtainen |kevaan aikana, |kesakuussa
aineryhmat essa, lahdetty ohjausryhma opetussuunnit | ops valmis, 3-9 luokkien 2003, samalla
tydskentelevat likkeelle vuonna | ohjeistaa elmien (3-9) koulut viela tyon alla lautakunta
2001 opettajan | opetussuunnitel | hyvaksyminen |taydentavat tyéryhmissa paattaa 3-9
omatyo- matyéta lautakunnassa | omansa luokkien opsien
kyselylla, , toukokuun aikatauluista,
syksylla 2002 koulunjohtajie |aikana, 3-9 alkuopetusryhm
perustettu tiimit, n ryhmat, alle | luokkien alle palkattu
ops- tulossa omia | kohdalla oma sihteeri,
ohjausryhma aineryhmia ainetydryhmat koulutuslauta-
kunnan
opetussuunnitel
matyoryhma
valittu erikseen
Uudistuksen tyéryhmissa seka | tiimit ovat ohjausryhma alueittain koulutuslautaku
niveltamistydskentel aineen- etta selvittdneet valvoo nnan valitsema
luokanopettajia opetussuunnitel
y maty6éryhma
valvoo/ohjeistaa
Oppiaineksen ja oppiaines
aihekokonaisuuksie Jaetaan

n jakamisen
periaatteet

ainekohtaisesti
sisalloiltaan eri
luokille,
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(kuntakohtaisesti
aineittain/koulukohta
isesti
aineittain/jotenkin
muuten)

aihekokonaisuu
ksista
suositukset,
koulut tekevat
omia
ratkaisujaan

Mukana lukuvuoden |anottu koko kunta kolme koulua aloitus 3,4 ja 7 | kokeilussa ei ei
2003—-2004 kokeilulupaa mukana mukana (kaksi 2004, 5,6 ja 8 | mukana
kokeilussa luokille 3, 5ja7 |kokeilussa, 3, 5, |ylaastetta sekd | 2005 kymmenen
. ) 2003-2004 ja 7. aloittavat Koskenmaen koulua
tai muu aikataulu alkaen 2003-2004 koulu), 3, 5, ja 7. (seitseman 1-6
aloittavat 2003— vuosiluokkien,
2004 yksi 1-9
vuosiluokkien
seka kaksi 7-9
vuosiluokkien
koulua)
Uudistuksen paatetty, paatetty paatetty, yksiyli | tekeilld, ei tuntijako on 7-9 luokat ovat | koulukohtaiset
mukana tuleva I&htokohtana 23.1.2003, oma | minimin linjana | viela paatosta, | paatetty 2/2003, |jo siirtyneet tuntijaot
tuntijako minimitunnit ratkaisu, 1-2 — | tuntijaossa 7-9 eivat toivo | minimituntimaar | uusien opsien paatoksessa
seka 5-6 — valyksia vaan | at, koulu- mukaiseen kevaan 2003
luokilla yksi tunti kiinteaa /aluekohtaisia tuntijakoon, 1-6 |lopulla
yli ratkaisua, 1-6 | painotuksia luokkien osalta
valtakunnallisten koulut valtakunnallinen
minimien, muilla haluaisivat linja,
luokilla minimit likkumatilaa minimitunnit
A1-kielet englanti englanti englanti englanti, englanti, saksa, |englanti englanti,?
saksa ranska, ruotsi,
vendja
A2-kieli A2-kieli aloittaa A2-kieli aloittaa | A2-kieli aloittaa |aloitetaan 4 aloitetaan 4 ei tarjolla aloitetaan 4
4:11ta luokalta, 4 luokalla 5 luokalta luokalla luokalta, kielet luokalta
aloitetaan (HUOM! samat kuin A1-
syksylla 2003 ainoana kielind
kaupunkiseudull
al), saksa ja
ranska

Yhteistyd muiden
kuntien kanssa ops-
prosessissa
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Tulevaisuuden oppilaskohtaisin | kielten osalta kieliasiat voisi jonkinlainen kaupunkiseudulli | oman kunnan olisi hyva ajatus,
toiveet sopimuksin mahdollisuuksie | pohtia ops- nen ops- sisalla etta tehtaisiin
paikkoja n mukaan alueellisesti, yhtenaisyys yhteistyd seka | yhtendistdminen | yhteisty6ta
Tampereen yhteisty6ta harvinaisten Tampereen sisaltdjen, ettd | ja selkiyttdminen | Tampereen
tarjoamiin Tampereen kielten tarjonta | kanssa pitdisi | koulutusasioide |tavoitteena, kanssa jatkossa
painotuksiin, ops- | kanssa, kielten | Tampereella, ainakin n osalta, minimituntien
yhteistyd ryhmakokojen tuntijakoja voisi | selvittaa seudullinen kaytolla pyritdan
mahdollista alueellinen ainakin vertailla yhtenaisyys jatkossa
Tampereen pohdinta, 7-9 alueellisesti tuntijaoissa luomaan omia
kanssa luokkien painotuksia
valinnaisuuskys
ymysten
pohdinta,
vieraskielisen
opetuksen
keskittdminen
Tampereelle
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6.1.2. Tampereen kaupunkiseudun erityisopetuksen palvelukeskukset

Erityisopetuks | Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
en
osa-alueet
Keskitetty |On On On Oq{to]laan On On On
ity osittain
erityisopetus ourkamassa
Erityiset kaksi dysfasia- Lempoisten Kissanmaa
i x ryhmaa koulu asperger),
oireyhtymat ’ (dysfaatikot) (LiisF;nsuis)ton ja
kuulo-
vammaisten
koulu
(dysfaatikot)
Kuulovammat | Liisanpuisto Liisanpuisto Liisanpuisto Liisanpuisto Liisanpuiston ja | Liisanpuisto Liisanpuisto
(Tampere) (Tampere) (Tampere) (Tampere) kuulo- (Tampere) (Tampere)
vammaisten
koulu
Yksilollinen Harjun Saaksjarvi erityiskoulun 7-9 luokkien Tammela (1-6) ei kaksi luokkaa
opetus erityiskoulu (pienet lapset) yhtey.c_iitlessé kaksi | opetus ylégsteen Pyynikki (7-9)
(vaihtelee ryhm_aa, yhteydessa
o starttiluokka
kunnittain, Alhoniityn koulun
esimerkiksi yhteydessa,
kayttaytymis-
ja
tarkkaavaisuu
shairiot,
psyykkiset
hairiot)
Laajat Harjun Lempoisten erityiskoulun sopimus Raholassa sopimus oma
oppimisvaikeu erityiskoulu koulu' (myc'jus ns. yhtfaydessé seka palv_eluista Iaajc_)je_n ' _ Lempaalan kaksi_opettajainen
det starttiryhma) Iaajc_)Je_n _ _ Nokian kanssa oppimisvaikeuksi | kanssa Iaajqjgn . .
oppimisvaikeuksi en luokka, oppimisvaikeuksi

en etta

Kalevanpuistoss

en koulu, lisaksi
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vaikeimmin

a seka laajojen

opetusta Ylisten

vammaisten oppimisvaikeksist laitoksen
ryhmat en ryhma etta yhteydessa
vaikeimmin
vammaisten
ryhmat
Liikuntavamm | Liisanpuisto Liisanpuisto Liisanpuisto Liisanpuisto Liisanpuiston ja | Liisanpuisto Liisanpuisto
aiset (Tampere) (Tampere) (Tampere) (Tampere) kuulo- (Tampere) (Tampere)
vammaisten
koulu
(dysfaatikot)
Oppimisvaike Harjun Katajan koulu, erityiskoulun kaksi ryhmaa, Saukonpuiston ylaaste hallinnoin | viisiopettajainen
udet erityiskoulu, erityisryhmia yhteydessa yksi koulu (1-9) 0-9 vuosiluokkien | mukautetun
ryhmamuotoista | my6s muualla seitseman Naistenmatkan erityiskoulua, 1-6 | opetuksen koulu
laaja-alaista oppimisvaikeuksi | koululla (1-6), vuosiluokkien
kolmella koululla sten ryhmaa toinen alkaa osalta oppilaat
Kurikankulman integroidaan
koululla, Suupan vieressa olevaan
erityiskoulu kirkonkylan
lakkautetaan kouluun, ei
lukuvuoden tiukkaa luokka-
2002-2003 astejakoa, kolme
jalkeen erityisluokanopett
ajaa
Sairaalaopetu | TAYS/ TAYS/ TAYS/Koivikkopu | TAYS/ TAYS/ TAYS/ TAYS/
s Koivikkopuisto Koivikkopuisto isto / Koivikkopuisto Koivikkopuisto Koivikkopuisto Koivikkopuisto
Pitkdnniemen
sairaalakoulu
Alueellinen ja
osa-aikainen
erityisopetus
Laaja-alainen useampia laaja- | erityisopettajia viisi laaja-alaisen |laaja-alaisia Kaikilla kouluilla | laaja-alainen laaja-alaiset
erityisopetus alaisen opettajia | yhteensa 20 opettajaa ala- erityisopettajia oma tai yhteinen | erityisopettaja, erityisopettajat 0-
(luki- ja (puluki) (mukana asteilla, lisaksi I&heisen koulun | joka kiertaa 6 luokkien
luokkamuotoisen | kaksi 7-9- kanssa Kirkonkylan kaytdssa
puheopetus) opetuksen luokkien koululta muita
opettajat) kaytossa kouluja, lisaksi

kaksi
luokanopettajaa,
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joilla
erityisluokanopett
ajan patevyys
(kiertavat myos
hieman)

Luokkamuotoi
nen laaja-
alainen eli ns.
joustavat
ryhmat
(oppimisvaike
udet,
kaytdshairiot
jne.)

kts.
luokkamuotoinen
eli kolmella
koululla ryhmia

1-6 vuosiluokkien

kouluissa
seuraavasti:
Ahvenisjarvi/
Kanjoni
Aleksanteri
Ikuri/Tesoma-
jarvi

Karonen
Haihara
Kissanmaa
Linnainmaa
Peltolammi
Ruotsinkielinen
Saukonpuisto
Tammela

7-9 vuosiluokkien

kouluissa
seuraavasti:
Tesoman alue,
Hervannan alue,

syksylla 2003
aloitti
ensimmainen
yleisopetuksen
pienluokka

Linnainmaan
alue
tulevaisuude |aspergerit ja mukana resurssia on oppilaita alueellisia harjaantumiskoul | erityisopetuksen
n autistit voisi Opetushallitukse | hyvin, mutta integroidaan yha | pienryhmia un oppilastarve keskus
suunnitelmat/ hoitaa n LATU 2002- joustavien enemman muodostumassa | mietittava, kuntakeskuksen
. keskitetysti 2004 ryhmien yleisopetuksen seuraavasti: yksittaisilla kouluun,
toiveet Tampereella, hankkeessa, rakentaminen luokkiin, 1-6 vuosiluokille | oppilailla yhteisty6
sairaalakoulun asperger-, kaupungin sisélle | yksil6llisia Koiviston, saattaisi olla Tampereen
yhteisty6ta voisi | dysfasia- seka olisi toivottavaa, | ratkaisuja, Nekalan ja tarvetta kanssa niista
edelleen eha 2-oppilaat toisen kaytoshairidisille | Lentdvanniemen | Tampereen palveluista, joita
kehittaa, olisi hyva hoitaa | psykologiin tarve | halutaan antaa koulut, 7-9- suuntaan ei ole jarkevaa
jonotusajat yhteistydssa -> kaupunki enemman aikaa | vuosiluokille tuottaa itse
palveluihin Tampereen jaettaisiin ja valintoja, siksi | Kaukajarven,
lyhyemmiksi kanssa, kahteen osaan, |heille omat Harjuntaustan ja
sopimusasiat asperger-autisti | ryhmat Hatanpaan
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Tampereen
kanssa
tarkistettava
kuntoon

lapsille paikkoja
Tampereelta,

koulut

HUOM! Tampere
etenee
kolmiportaisen
tukiajattelun
mukaisesti:

1. oppilasta
tuetaan osa-
aikaisen
erityisopetuksen,
kouluavustajien
jne. avulla, 2.
alueelliset
joustavat ryhmat
tukena, 3.
keskitetty
luokkamuotoinen
erityisopetus ->
alueellinen
integraatio
lisdantyy,
lisataan
alueellisia
korvamerkittyja
tukia
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6.1.3. Tampereen kaupunkiseudun koulupuolen asiantuntija- ja konsultaatiopalvelut

Asiantuntija- |Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
ja
konsultaatiop
alveluiden
osa-alueet
Asiantuntijap
alveluiden
saatavuus
Perheneuvola | palvelut oma perheneuvolapal |oma sopimus tuotetaan itse
palvelut Sahalahden, perheneuvola velut ostettu perheneuvola Lempaalan

Kuhmalahden, (perhetydn Tampereelta perhetydn

Palkaneen ja yksikk®d, mm. (mm. yksikoén kanssa

Kangasalan psykologipalvelut psykologipalvelut (mm.

yhteisesta ) ) psykologipalvelut

perheneuvolasta )
sosiaalityonte |on Hakkarin sosiaalipuolen sosiaalipuoli sosiaalitoimen omassa sosiaalitoimiston
kijat koululla, kautta puolelta kunnassa kautta

perhety6n
yksikdssa
koulupsykolog oma oma koulupsykologeja
i koulupsykologi koulupsykologi 13
aloittaa 8/2003

kuraattori 1,25 kuraattoria | ei kaksi kuraattoria | yksi kuraattoreita 14 | ei on

perusopetuksess

a
terveydenhoit koululdakareita,
o-palvelut ko.ulu.Ferveyden-

hoitajia
muuta iltapaivahoitojarje Pilvi-ryhma
stelma! (kuraattori,
opettajien
edustajat,

sosiaalitoimiston
edustaja, poliisi,
ev.lut.
seurakunta),
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iltapaivahoitojarje
stelma (mukana
vanhemmat
yms.)

tulevaisuude
n
suunnitelmat/
toiveet

oman
asiantuntijaresur
ssin
kasvattaminen
olisi tarpeellista

erillinen
koulupsykologi,
ylaluokkien
|aakari

pohdintaa
perheneuvolapal
veluiden
kokonaisvaltaise
sta tuottamisesta
itsenaisesti

selvitys siita,
tarvittaisiinko
esimerkiksi oma
koulupsykologi
tai kuraattori

Konsultointi-
palvelut

HUOM! Konsultaatiopalveluilla tarkoitetaan paaséaéantoisesti sellaisia asiantuntijan antamia ohjeita, jotka kohdistuvat muiden
opettajien opettamien lasten koulunk&yntiin.

erityisopetus Harjun Lahdekorven erityiskoulujen viikoittain yksi palveluita
erityiskoulun erityiskoulun yhteydess3, erityisopettaja on | hankitaan
opettajat avulla Saukonpuisto ja | kiertdnyt omassa | tarvittaessa
konsultoivat Liisanpuisto konsultoimassa | Tampereelta
jonkin verran vahvimmin oppilasasioissa

muuta

tulevaisuude | yhteisty6 konsultoiva yhteisty6ta Tampereen pitaisi maaritelld | katsotaanko, yhteistydn

n Tampereen laakari, Pitkdnniemen ja | palveluiden nykyista saadaanko kaikki | jatkaminen ja

suunnitelmat/ suuntaan alueellisten Tampereen kayttaminen tarkemmin tdman | tarvittava palvelu | kehittdminen

. mahdollista yhteistydémahdolli | sairaalakoulujen | niissa tilanteissa, | osa-alueen tulevaisuudessa | Tampereen
toiveet suuksien valille kun oman yhteistyd n omasta kunnasta | suuntaan
selvittdminen palvelun

tuottaminen ei
ole mielekasta
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6.1.4. Tampereen kaupunkiseudun maahanmuuttajaopetus

Maahanmuutt| Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
ajaopetuksen
osa-alueet
Valmistava |ei (ollut ajoittain) | kylla ei (ollut ajoittain) | ei kylla ei kylla
opetus
Opetusta Lempoisten pyritty hoitamaan | sopimus Ahvenisjarvi, aika uusi asia, Veittijarven
antavat koulut koulu, Hakkarin | yleisopetuksen Tampereen Etela-Hervanta, | muutamat koulu,
koulu luokissa, kanssa, Johannes, oppilaat Metsakylan koulu
sopimus hoidetaan tata Sampola, sijoitettuna (ryhma- ja
Tampereen kautta Peltolammi tavallisille perheryhmakoti
kanssa luokille, HUOM! | pakolaislapsille
Matkat muualle | Metsékylassa),
(esim. lisdksi sopimus
Tampereelle) Tampereen
pitkia! kanssa
Suomi toisena | ei erillista S2 opetus ei erillista S2 ei erillista S2 useita S2- ei erillista S2 ei erillista S2
kielena (S2) - opettajaa, Lempoisten opettajaa, opettajaa, asian | opettajia, opettajaa, opetus | opettajaa,
opetus Pikkolan koululla annettu jonkin organisoiminen kouluilla joko ei viela aidinkielenopetta;j
ylaasteen verran S2- on kesken oma tai toisen organisoitua, at antavat
aidinkielenopettaj opetusta koulun kanssa aidinkielen opetusta,
a antaa opetusta yhteinen opettaja antaa ollut Tampereen
opettaja. kanssa yhteinen
S2-opettaja
Oman arabian- ja lukuisia ryhmia dari, persia,
Aidinkielen bosni_gnkielen serbpkroatia”_
opetus ryhmat (useita ryhmia)
(oppilaille

vapaaehtoine
n)

Uskonnonopet

(NI

islam

islam

islam (useita
ryhmia)
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us

Maahanmuutt
aja-asioiden
yhteyshenkilo
koulupuolella

sivistystoimen
johtaja

sivistystoimen
johtaja

Tulevaisuud
en
suunnitelmi
a/

toiveita

selvitettava
yhteistyémahdolli
suudet
Tampereen
kanssa seka
valmistavan
opetuksen etta
yhteisten S2-
opettajien
suhteen,
koulutusyhteis-
tyd Tampereen
kanssa

selvitettava
yhteistydmahdolli
suudet
Tampereen ja
muiden
naapurien
kanssa seka
valmistavan
opetuksen etta
yhteisten S2-
opettajien
suhteen,
koulupuolelle
omaan
kaupunkiin
yhdyshenkild

S2-opetuksen
jarjestaminen,
kotikielen
opetuksen
jarjestamisessa
yhteistyon
kehittaminen
Tampereen/
naapurikuntien
kanssa, koulutus-
yhteisty®

alueellinen
yhteyshenkildluett
elo toimivaksi,
jatkossa voisi olla
yhteisia S2-
opettajia, myds
muita
maahanmuuttajie
n opetukseen
liittyvia
opettajantehtavia
on mahdollista
hoitaa
yhteistydssa yli
kuntarajojen (mm.
uskontojen seka
oman aidinkielen
opettajat),
Tampere voi
edelleen jarjestaa
tdydennyskoulutu
sta, joka on
tarkoitettu myos
ymparistokuntien
opettajille,
opetussuunnitelm
a voisi olla koko
kaupunkiseudulla
sama, oppi tulisi
olla ika- ja
taitotasoiltaan
homogeenisissa

ryhmissa,

valmistavan
opetuksen
suunnittelu
(hoidetaanko
itse/yhteistydssa
Tampereen tai
Lempaalan
kanssa), S2-
opetus
aidinkielenopettaj
ien avulla,
koulutusyhteisty®
Tampereen
kanssa

eteen tulevat
ongelmat
yksittaisia, ei
tarvitse
kahlitsevia
kaavoja,
opetuksen
tuloksellisuus/op
pilaan nakékulma
(bussilippu vai
oma ryhma
kuntaan?),
koulutusyhteisty®
Tampereen
kanssa
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mielellaan
samassa
yksikossa kaksi
luokkaa tai
vahintaan S2-
opettaja
valmistavaan
luokan
opettajantyparin
a
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6.1.5. Tampereen kaupunkiseudun lisaopetus

Lisdopetukse | Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
n
erilaiset
toteuttamis-
tavat
Kymppiluokk ei ollut viimeksi Emakosken ei Kaarila, ei omaa, ei omaa,
a 2001-2002 koulun Kaukajarvi oppilaita ollut yksittaistapauksi
lukuvuonna yhteydessa aiemmin a lahtee
(perustetaan, Lempaalan naapurikuntiin
mikali tulijoita kymppiluokalla
vahintdan 12)
Lukioon tai 9. luokan nuorten ei (lukioon Sampola,
muuhun arvosanojen osallisuutta tahtaavia Hatanpaan lukio,
iatko- nostamista, ei edistava projekti kehotetaan Tammerkosken
J . varsinaista alkoi 2003, kertaamaan lukion aikuislinja
opiskeluun lisdopetusta kyseessa ns. yhdeksés luokka) | (arvosanojen
tahtaava joustava korottaminen
lisdopetus lisdluokka kielissa,
matematiikassa
seka
reaaliaineissa
iltaopiskeluna)
Ammatillisee Tampereen
n ammattiopisto,
koulutukseen Pyynikki
perehdyttava
lisaopetus
Tyoelamapai Tydeldamakymppi Tammerkosken
notteinen (ESR-projekti) koulu, Aikalisa-

ryhma (tutkivat
omaa
elamantilannetta
an, korottavat
arvosanojaan,
tutustuvat
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tydeldmaan)

Erityisopetus

Saukonpuisto,
Tampereen
terveydenhuolto-
oppilaitos (tilat)

Tyopajalisao
petus

Lisdopetusryhma
, joka toimii
teollisuusasemall
a nuorten
tydpajan
yhteydessa
(henkildkohtaine
n
opetussuunnitel
ma, sama kuin
kohdassa
"tyéelamapainott
einen)

kunnan tydpajan
kanssa
yhteisty6ta,
viiden hengen
tsemppiryhma (ei
varsinaista
lisdopetusta!l,
suorittavat
peruskoulua)lopp
uun lisdvuonna),
yhteisty®
Pirkanmaan
ammattioppilaitok
sen kanssa,
sielta
opiskelijaryhma
vetdmassa tata
kokeilua)

kunnan tydpajan
(Soppeenhariju)
kanssa
yhteisty6ta,
raataloidaan
oppilaskohtaisest
i

Tulevaisuude | Tydpajatoiminna | suunnitteilla toiveena saada | aluekunnallinen | alueellisen joustavien, kehitettéava
n n yhteyteen "ketjukolarihanke | varsinaista kymppiluokka yhteistydn yksildllisten monimuotoisia
suunnitelmia tybelamasuuntau |”, jossa kymppiluokan yhteisty®, kehittdminen ratkaisujen kymppiluokan
s tunutta yhteisty6ta ryhmaa tydpajan seka kokemusten | I6ytdminen malleja
Itoiveita lisdopetusta voisi | sosiaalipuolen ja | pienennettya yhteydessa vaihto (esim. opiskelu eteenpain,
olla koulupuolen opinto-ohjausta | toimivasta lisdopetuksen eri | tydpajan koulutuspoliittise
valilla, tehostamalla, ryhmasta voisi malleista tarkeaa | yhteydessa) ssa ohjelmassa
lisdopetusasiass |toiveena osa olla on mainittu
a mielelldan toiminnan yhdeksannella ja lisdopetus (tulee
yhteisty6ta kehittdminen osa tehda esiin niiden
alueen muiden kymppiluokkaa oppilaiden
kuntien kanssa kohdalla, jotka
eivat ole
paasseet
lukioon)
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6.1.6. Tampereen kaupunkiseudun koulutuksen tuloksellisuuden arviointi

Tuloksellisuu
den
arvioinnin
jarjestelmat

Kangasala

Lempaala

Nokia

Pirkkala

Tampere

Vesilahti

Y16jarvi

Taloudellisin
perustein
tapahtuva
seuranta
(tietty
jarjestelma?)

budjetin kautta
taloudellisen
puolen seuranta
(bsc-jarjestelma)

budjetin kautta

budjetin kautta

budjetin kautta

budjetin kautta

taloustuloksellisu
us pohja muulle
tuloksellisuudelle

"keltainen kirja”
1993-99 (YlGjarvi
kerasi itse
valtionosuustiedo
t,
tuntikehys/oppila
s, opetustuntien
maara jne.),
lopetettiin, kun
tunnusluvut

lasketaan
muutenkin
HUOM!
Kouluille
jaetaan raha, ei
tuntikehysta!
Valtakunnalli | kaytetdan seka opetushallituksen | kdytetdan seka | osallistutaan opetushallituksen
set valtakunnallisia ainekohtaiset opetushallituksen | valtakunnalliseen | paattdkokeita
ettad tasotestit ettd arviointiin
tasokokeet ainejarjestdjen ainejarjestojen kouluhallintoviran
kokeita valtakunnallisia | omaisten
kokeita maaraama
maara
Kuntakohtais | iimapiirikysely Kolme huoltajille Tampereen kaupunkikohtaise | valtuustokausittai | suunnitelma
et lautakunnan kuntakohtaista laajempi kysely | naapurikuntien t n kaikkien valmistunut
arviointisuun viimeisena paahanketta: 2004, edellinen | ylaasteiden painopistealueet, | huoltajien kysely, | joulukuussa
) o vuonna (joka 4. |1.oman 2001 (silloin tilastovertailu joiden mukaisesti | kun tulokset 2002, sisalté ?
nitelmat/linja | yosi), oppilaille | oppilaitoksen aiheena kodin ja | (resurssit, koulujen on saatu, lautakunta
ukset joka vuosi tydyhteisdn koulun yhteisty®) | oppilaiden toimittava, lisaksi | kiertda kaikki
kehittdminen ja poissaolot, mm. Efektian koulut, koko
opettajien opettajien seka kaupungin | kyselyn
ammatillisen sairauspoissaolot | omia laajempia | yhteenveto
kasvun , keskiarvot, selvityksia tiedoksi kaikille
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tukeminen jne.), huoltaijille,

2. oppilaitosten 9. luokkalaisten lautakunta

opetussuunnitel vanhemmille lausuu

mien jatkuva, kevaisin kysely, mielipiteen

yhteistoiminnallin 1-6 vuosiluokkien kyselysta, taman

en kehittdminen koulujen tilanne jalkeen

3. koulutuksesta hieman auki selvitystyo alulle

vastuussa (arvioinnin

olevien tahojen kohteena:

vuorovaikutuksen paatdksentekojar

lisdaminen jestelma,

koulutoimen taloudenhoito,

suorittama koulujen

arviointi joka opetussuunnitel

kolmas vuosi mat,
koulumatkat,
oppilashuolto,
opettajat ja muu
henkil6kunta)

Koulukohtais | koulut hoitavat vrt. ylapuolelle kouluilla omia ylaasteella kouluilla omat ylaasteella sekd | kouluilla omat

et itsenaisesti kohta yksi, kyselyjdan/suunn | edellisen kohdan | suunnitelmansa |isommilla ala- arviointisuunnitel
arviointisuun arviointisuunnitel | koulujen arviointi | itelmiaan mukaisesti, ala- | oman asteilla mansa
. mansa kuntakohtaisten asteiden tilanne | koulun/alueen kehityskeskustel
nitelmat kehittamiskohteid koulukohtaisesti | koulujen ut
en arviointiperusteik
toteutumisesta, Si
Muita jatkuva
arviointiin/laa rkr;‘#;ﬁj"sajrgeide”
tujarjestelmii konkreettiset

n liittyvia
toteutuksia

toimenpiteet

Tulevaisuude
n
suunnitelmia/
toiveita

olisi toivottavaa,
etta alueellisesti
[Bytyisi seka
talouden etta
koulutuksen
laadun arviointiin
vertailukelpoisia
jarjestelmia,
alueellinen

kaupunkiseudulli
nen yhteistyo
laatuseurannan
osalta

arviointiasioihin
saatava riittavan
yksinkertaisia
mittareita ja
systeemeja,
kaupunkiseudun
tulosten arviointia
ja mittaamista
olisi

kaupunkiseudulli
sen arvioinnin
vertailutietokann
an rakentaminen,
alueellinen
auditointikoulu-
tus

oman kunnan
kyselyn sisaltéjen
miettiminen,
mahdollisesti
kaupunkiseudulli
sta yhteistyota

koulun itse
tekemat
arviointitoimenpit
eet
kehittamiskohteik
si
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auditointijarjestel laajennettava
ma mahdollinen, (Tampere
kaupunkiseudulli mukaan)

sesti yhtenaisten
mittaristojen
laatiminen
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6.1.7. Tampereen kaupunkiseudun oppimateriaali- ja tietotekniikkapalvelut

Oppimateriaa | Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
li- ja
tietotekniikka
palveluiden
osa-alueet
Oppimateriaa ei on on ei, yhteistyota on Narvan koulun on (oli valilla
likeskus Nokian kanssa yhteydessa suljettuna)
varasto, josta
materiaalia voi
lainata
aineistolaina |kirjasto perinteinen perinteinen perinteinen videot, radio- ? perinteinen
us yms. aanitteet,
kalvosarjat, diat,
cd-romit
(ohjelmia)
kirjasarjojen kirjasto ? ? yhteisty6 mittava kirjasto kirjasto
lainaus kirjaston kokoelma,
hankintojen vuodessa
kanssa uushankintoja
alkamassa noin 17 000
eurolla
laitelainaus tietotekniikka- ? jonkin verran satunnaista dataprojektorit, ? ?
yksikkd ? koulujen kesken | videot, nauhuirit,
kamerat,
televisiot,
digikamerat,
digivideokamerat
, av-laitteet
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hankintapalv |? ? ? keskitetysti koulujen ?
elut koulutoimisto, opetusmateriaali
. . hankintarengas | hankintojen
(o_pplma_te_rl_a kehyskuntien koordinointi,
alit, oppikirjat kesken oppikirjojen
yms.) kasivarasto, av-
tarvikkeita
video- yms. ? ? videopaja yhdella ala- videoty6paja
tvopaiat asteella pieni (manuaalisia ja
yopa) editointipiste digitaalisia
laitteistoja)
tietokoneiden | laitteet ostetaan, |? Patja-sopimus solmittu koulujen ulkoistettu, kunta hankkii
hankinta- ja kunnassa oma tietotekniikkapalv | ulkoistamissopim | tukipalvelut sopimus Canonin | laitteet, erillinen
tietotekniikkayksi eluista us Fujitsun ammattiopistosta | kanssa, kouluilla | mikrotukihenkil®

tukipalvelut

kko,
koulutoimessa
kaksi omaa
tukihenkil6a

(koulupatja
[oppimateriaalin
vetaja
koulupatjan
yhteyshenkild],
hallintopatja),
sopimus Fujitsun
kanssa

kanssa Nokian
mallin mukaisesti

, rahat
oppimateriaalin
kautta, ei
koneiden
huoltosopimuksia

ei erillisia
tukihenkildita,
ylaasteen atk-
opettaja toimii
my0s tukena

seka
projektitydntekija
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Tulevaisuude
n
suunnitelmia/
toiveita/

oppimateriaalin
hankintaa/kierrat
ysta varten
yhteisty6ta
alueellisesti,
kunnan yhteinen
atk-tuki
(yhdyshallinnon
alla/kautta),
kaupunkiseudulli
nen yhteisty6
atk-ratkaisuista
(ulkoistamisko-
kemukset yms.),
kehitteilla
virtuaali- ja
tietotekniikka-
kouluhanke

ei omaa
oppimateriaalikes
kusta,
kaupunkiseudulli
nen yhteisty6
tarkeaa seka
perinteisessa
oppimateriaalilain
auksessa etta
erityisesti
hankinnoissa ja
tietotekniikan
osalta

perinteinen
oppimateriaali on
murroksessa
(diat, kalvosarjat,
osittain videot),
ostovideot
sailyvat,
nauhoitukset
vahenemassa,
YLE ei enaa
aanita
kieliohjelmien
sarjoja jne.,
kaupunkiseudulli
nen tiiviimpi
yhteistyd
mahdollista
perinteisen
oppimateriaalin
lainaus- ja
huoltopalveluissa
, kirjasarjojen
kohdalla,
mahdollisesti
hankintarenkaiss
a,
opetusmateriaali
n tuottamisessa
jne.

tarve saada
tietotekniikka-
fysiikka opettaja,
pedagoginen
tukihenkilo
toivelistalla 2005

valmiina
suunnitelma,
jonka mukaisesti
oppimateriaalikes
kus palvelee
jatkossa koulujen
lisdksi muutakin
kunnan hallintoa
seka kansalaisia
(nayttamovaatela
inaamo,
perinteistd om-
lainausta,
intranet-
palvelukeskus
kunnan sisalla
yms.)
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6.1.8. Tampereen kaupunkiseudun eta- ja verkko-opetuspalvelut

Eta- ja
verkko-
opetuksen
palvelualueet

Kangasala

Lempaala

Nokia

Pirkkala

Tampere

Vesilahti

Y16jarvi

Valtakunnalli
set hankkeet

ei peruskoulun
puolella, lukion
mukana Pedanet-
-hankkeessa

mukana WSOY:n
OPIT-
hankkeessa

yksi koulu
mukana WSOY:n
OPIT-
hankkeessa

Opetushallitukselt
a haettu
rahoitusta
verkkokurssien
tuottamista
varten,
peruskoulua
koskeva on
lIahinna
ortodoksisen
uskonnon
verkkokurssi,
perehdyttaminen
ja ryhméohjaus ja
mukana myds
valtakunnallisess
a
maahanmuuttaja
oppilaiden
MAMU-
portaalissa
(Turku).
Verkkopedagogih
anke koskee
myos
peruskoulua,
oppimisymparisto
nd WebCT.

Alueelliset
yhteistyéhan
kkeet

Lempaalaan
kanssa
yhteistybhanke??
5

Kangasalan
kanssa???

Etdopetuskeskus
suunnitelma

Lempéaalan
kanssa ollut
keskusteluja, ei
menty mukaan

Parkanon
suuntaan
yhteisty6ta
aikuislukion
kanssa, ei
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yleissivistavalla
puolella

67



Kunnan omat
hankkeet

ABC-Aapiskukko
tukiyksikko
(toimintaa jo
vuodesta 1987)

Kurssipankissa
verkkokurssiform
aatteja opettajien
verkkokurssien
pohjaksi. Yleisen
Internetin puolella
aineistoja
peruskouluja
varten.
Etaopetuksen
ohjausryhmassa
on myos
perusopetuksen
edustus, vuonna
2003 valmistuu
ortodoksisen
uskonnon
verkkokurssiform
aatti, ePaja
opettajien tukena
(verkkopedagogi,
web-suunnittelija
seka 1-2
projektitehtavissa
olevaa opettaja
voivat
tydskennelld)

Yksittaisten
koulujen
hankkeet

pienia, yksittaisia
hankkeita

Kissanmaan
koulun ja
Kaukajarven 7-9
koulun hankkeet
(eta- ja verkko-
opetushankkeet)
Mukana WSOY:n
OPIT-
hankkeessa
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Tulevaisuude
n
suunnitelmat/
toiveet

virtuaali- ja
tietotekniikka-
kouluhanke

mahdollisesti
vieraiden
uskontojen seka
kotikielten
opettamisessa
apuvalineina,
yksi mahdollinen
kayttod voisi olla
hyvien oppilaiden
eriyttdmismahdoll
isuudet jo 1-6
vuosiluokkien
aikana.

etaopetuskeskuk
sesta suunniteltu
tiloja ja kayttoa
myos
perusopetuksen
puolelle,
erilaisten
osahankkeiden
edelleen
kehittdminen
(mm. vieraiden
uskontojen seka
mahdollisesti ns.
kotikielien
opettaminen

uuden Kirjaston
mydta on
tarjoutunut
monenlaisia
mahdollisuuksia,
Moision koulun
peruskorjauksen
yhteyteen
valmistuneen
mediteekki-
kirjasto toimii
ihan oikeast1,
tdman myéta
syntyy jotain
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6.1.9. Tampereen kaupunkiseudun opettajien taydennyskoulutuspalvelut

Opettajien Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
taydennysko
ulutuspalvelu
iden
ryhmittely
Kuntakohtaine | ei ei ei ei on ei ei
n
taydennyskoul
utus-
suunnitelma
VESO- jarjestetdan itse |jarjestetaan itse |jarjestetdanitse |jarjestetdan itse |seka kaupungin jarjestetaan
koulutus yhteista etta omassa
koulun/alueen kunnassa,
yhteista aloitteet ja
kaytdnnon
toteutus paljolti
kouluilta
muu jarjestetdan tarkennetaan jotain itse suunnitelma: rahat kouluilla ja
taydennyskoul jonkin verran itse | opetussuunnitel opettajat vastuualueiden
utus (luokanopettajille | matyén (perehdyttaminen esimiehilla,
) yhteydessa , ammatillinen joiden tehtavana
kasvu, eriytyva on miettia

ammatillinen
kehitys),

rehtorit (uran
aloitusvaihe,
esimieskoulutus,
professionaalisuu
den kasvuvaihe,
eriytyvan
ammatillisen
kehityksen
mahdollisuudet

koulutustarpeita

pitkakestoinen

yhteistydssa
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koulutus

TAKK:n, TYT:n
seka muiden
toimijoiden
kanssa
(rehtoreiden JET-
koulutus,
arviointikoulutus,
kieltenopettajien
koulutus jne.)

koulukohtaine | koulut tekevat on on koulujen koulut voivat on koulut
n koulutus itse vuotuiset tehtavana on halutessaan suunnittelevat
suunnitelmansa, antaa kevaisin jarjestda omaa itse
toteuttaminen jaa koulutussuunnitel | koulutusta
paljolti niiden ma kolmeksi raataloidysti
vastuulle vuodeksi,
koulut tekevat
yhteisty6ta
(yhteisia
luennoitsijoita
yms.)
Tulevaisuude | kaupunkiseudulli |tarvitaan kaivattaisiin Tampereen opettajien tuntuisi tarvittaisiin
n sta yhteistyota, organisoitua kaupunkiseudulli | kaupunkiseudun | muodostamaa mielekkaalta kuntakohtaista
esimerkiksi tdydennyskoulutu | sesti opettajien | yhteinen koulutuspankkia | hoitaa opetuspaallikkda

suunnitelmat/
toiveet

opetussuunnitel
mien
uudistumisen
yhteydessa

sta,
aineenopettajille
yhteista
koulutusta,
kiertavaa
koulutusta,
pitaisi resursoida
kaupunkiseudulli
sesti joku
ihminen
hoitamaan asiaa

tédydennyskoulutu
sta,
ymparistokunnille
yhteinen
koulutuspaallikko
(Porissa
Karhukunnilla
yhteinen
koulutuspaallikkd
), jos Tampere
lahtisi vetamaan,
niin Nokia voisi
olla mukana

koulutussuunnitel
ma olisi
hyddyllinen,
aineenopettajien
yhteinen yhteisia
alueellisia
koulutustapahtu
mia

yritettiin saada
toimimaan, mutta
ei lahtenyt
liikkeelle ->
tulevaisuudessa
paremmin evain!,
vierikoulutusta eli
koulukohtaisesti

tédydennyskoulutu
sasioita
kaupunkiseudulli
sesti,
suunnitelmallisuu
s on puuttunut

tai muuta
koulutuksen
suunnitteluun
kohdennettua
resurssia,
tiedottamista
parannettava,
kaupunkiseudulli
nen yhteisty6
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6.1.10. Tampereen kaupunkiseudun raja-alueiden yhteiset koulutuspalvelut

Raja-alueiden | Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
mahdollisten
yhteisten
koulutuspalv
eluiden
tilanne
Tiedossa Ojala- Vuoreksen alue ei tiedossa Vuoreksen alue | ei Siivikkalassa nyt
olevia yhteisia Lamminrahkan yhdessa yhdessa noin 3000
hankkeita alueen Tampereen Lempaalan asukasta,
) ) osayleiskaavaty® | kanssa kanssa, yhteinen sijaitsee
jonkin seka siihen 5-9 luokkien Tampereen rajan
naapurikunna | liittyvat koulu pinnassa, jonkin
n kanssa suunnitelmat (Tampereen verran ollut
tyon alla, puolella), nelja 1- yhteisia
yhteistyd 4 luokkien koulupaleluita
Tampereen koulua, joista
kanssa aluillaan yksi Vuoreksen
keskustassa 5-9
koulujen lahella.
Alakouluista
Saattaa Ojala- Porin rautatien ja | mahdollisesti Vesilahden osa- | Siivikkalan
tulevaisuudes |Lamminrahkan Rounionkadun Partolan alueen yleiskaavassa alueelle saattaa
sa tulla eteen alue, Vatialan valiselle alueelle | koululaisten Lempaalasta tulla
seudulla merkitty kaynti Harmalan Vesilahteen lishasemakaava
lisdrakentamista, yleiskaavaan koulussa kulkevan tien noin 2010
Hovasti seudulle asuinaluetta, (Pirkkalan varsi on jalkeen, tama
asemakaavoiteta Tampereella Nuolialan koulun yleiskaavaan tietdisi noin
an lisdasumista, Kalkun koulu laajennus merkitty tuhtatta uutta
lisaksi lahempana kuin | palvelee paaosin kokonaan asukasta 2010-

mahdollista, etta
joskus myos
Annalan ja
Ruskon alueiden
pinnassa olevia

yksikaan Nokian
kouluistal!

tata aluetta)

asuinalueeksi,
ajatuksena, etta
koulupalvelut
Vesilahdella,
mutta

2020 valilla
yhteensa (kasvu
noin sata
asukasta/vuosi)
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maita
kaavoitetaan
asuinkayttoon

mahdollista
joidenkin
oppilaiden
koulunkaynti
Lempaalassa

Kaavoitustilan
ne raja-alueilla
nykytiedon
mukaan

kts. edella

kts. edella

Partolaan
asuinrakennuksia

kts. edella

Kts. Edella, juuri
nyt ei hakkeita
kaynnissa
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6.2. Hameenlinnan seudun Oppijan Tuen organisaatio

PEDAGIGIS TEM
TUFTHEMEILOIDEN RWHMA
= Koordinoattor i Tom Tarvainen

COHJAUSRYHIAL
= Yastuualueena hankkeen
teareet tisen ja

kvt dnnallise n viite-
kehwksen rakentam nen

ALUEBLISTEM
RES URSSIKESKUSTEM

YHEYSHEMETLOTBEM R HMWA
= Koordinoattori Tom Tarvainen

EOCRDIMNAAT TORT

KOORDIMNAATIORYH WA
= Was tuvalueena harkkeen cper at iiviren
of jaus

= Jdenet: Kirst i Miders by, oppilashuadlon
edustajaHameenlinna), Silja Laaksa-
Kangas (Jamkkala), SwutiFashalme (KLY,
Liiga vaarne-5 pild (alueell nen
resurssikeskus Jukol ad),
Koordinoattor i Tom Tarvainen

= Kokoonparo vaibtel ee vucs ittain

TUTEIMUS- JA
EUNTOUT LS -
WEMETELMIEN TITMI,
Lukickatu &

= Him eenlinnan opetustomen
kodupsykdogit ja
kodukuraattor it

KUMTIEM JOHTAWIEN
VIRAMHALTIIJOTREN
KUK ALSTOROUS

EUNMANJOHTATA -
KOO S

6.2.1. Pedagogiset tukihenkilot

Oppijan Tuki -hankkeessa toimintansa syksylla kaynnistavat pedagogiset tukihenkilét. He ovat opettajia, jotka lahtevat
kehittdmaan kouluissaan omaa erityisosaamistaan. Opetus- ja kuntoutusmenetelmien tai koulua tukevien toimintamallien
kehittdminen kuuluu térkedna osana pedagogisen tukihenkilén toimenkuvaan. Osaamisen verkottajana pedagoginen
tukihenkild pyrkii ohjaamaan ja tukemaan koulunsa seka my6s muiden koulujen opettajia erilaisten oppilaiden
kohtaamisessa.

Koulu /opettaja

Hauho

Kirkonkylan aa/
Sirpa Kopra

Hameenlinna

Normaalikoulu/
Arja-Leena Aalto

Normaalikoulu/
Risto limavirta

HYK, Tuomela/
Kai Lehtonen

Yhteystiedot Aihe

sirkopra@saunalahti.fi

arja-leena.aalto@uta.fi

risto.ilmavirta@uta.fi

kai.lehtonen@hameenlinna.fi

Sensomotoriset harjoitukset esi- ja
alkuopetuksessa,
oppimisvaikeuksien
ennaltaehkaiseminen aistitoimintoja
kehittamalla.

Oppimisvaikeuksien tukeminen,
motorinen harjaantuminen.

Matematiikkakeskus:
mestarikiltatoiminta,
taydennyskoulutus.

Erityisopetuksen koordinointi,
integraation keinot.
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Jukola/
Maija Reinikainen

Kauriala/
Sirpa Koskinen

Lyseo/
Riitta Takkula-Ollila

Myllymaki/
Tuula lvanoff

Mayrantie/
Tuija Puronaho

Mayrantie/
Mirja Stenbarg

Mayrantie/
Paula Partanen

Ojoinen/
Kaija-Leena Piipari

Ruununmylly/
Kirsti Suoranta

Saaristen koulu/
Anja Haataja

Janakkala

Turengin aa/
Airi Aalto

Turengin aa/
Sirpa Sirén-Hakala

Heinajoen koulu/
Maaret Kulju-
Tamminen
Lammi

Konnarin koulu/

Maija Laine

Hakkarin koulu/
Markku Viitala

maija.reinikainen@hameenlinna.fi

sirpa.koskinen@hameenlinna.fi

riitta.takkula-ollila@hameenlinna.fi

tuula.ivanoff@hameenlinna.fi

tuija.puronaho@hameenlinna.fi

mirja.stenberg@hameenlinna.fi

paula.partanen@hameenlinna.fi

kaija-leena.piipari@hameenlinna.fi

kirsti.suoranta@hameenlinna.fi

anja.haataja@hameenlinna.fi

airiaalto@mailcity.com

siren.hakala@mail.htk.fi

maaret.kulju-
tamminen@)janakkala.fi

maija.laine@mail.htk.fi

markku.viitala@mail.htk.fi

Maahanmuuttajaoppilaiden
kielelliset valmiudet.

Toimintamalli kiusaamis- ja
vakivaltatilanteiden ehkaisemiseen.

Maahanmuuttajaopetuksen
pedagoginen yhteistyd.

Kielellisten taitojen kuntoutusryhma.

Kehityksessaan viivastyneiden
lasten opetus.

Kehityksessaan viivastyneiden
lasten opetus.

Integraation toteuttaminen,
lisdaminen ja esitteleminen.

Kirjoittamisen tyOpajat.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyd.

Integraatio. Aistitoimintojen
tehokkaampi huomioiminen ja
tietotaidon jakaminen.

Matematiikan tyopajat.

Kuulovammaiset ja dysfasia.

Opettajien keskustelutilaisuudet ja
opettajien yhteistoiminta.

Opetus- ja kuntouttamismenetelmat
lukemisen ja kirjoittamisvaikeuksiin,
eriyttdmis- ja integraatioratkaisut.

Joustavat pienryhmat ja erilaiset,
tuetut integraatiojarjestelyt.
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6.3. Perusopetuksen uusi tuntijako ja kayttoonoton aikataulu Turun seudulla
(poytakirja)

TURUN KAUPUNKI § Kokouspvm Asia 1
Opetuslautakunnan
suomenkielinen jaosto 278 09.10.2002 3 Koj

10308-2002 (512)
Perusopetuksen uusi tuntijako ja kiayttoonoton aikataulu
Olsj § 278

Suunnittelija Aija Repo:

Valtioneuvoston asetuksen n:o 1435/2001 6 §:n mukaan uudessa perusopetuksen
tuntijaossa oppiaineiden vahimmaisvuosiviikkotuntimiérét on jaettu tietyille
vuosiluokkavélyksille, esimerkiksi didinkielessd vuosiluokille 1-2, 3-5 ja 6-9.
Kategorinen jako vuosiluokkiin 1-6 (ala-aste) ja 7-9 (yldaste) on poistettu.

Muutoksia nykyiseen tuntijakoon verrattuna oppiaineittain:

didinkieli + 2 tuntia tuntiméddrdn muutos 40=> 42

matematiikka + 1 tunti tuntiméddrdn muutos 31=> 32

historia ja + 1 (vuosiluokat 7-9) tuntimédardn muutos 9=> 10

yhteiskuntaoppi

uskonto valyksen muutos vuosiluokkien 6 ja 7 valilta (8
tuntia - 3 tuntia) vuosiluokkien 5 ja 6 viliin (6 tuntia
- 5 tuntia)

Ympiristooppi ja luonnontieto:
Ympdéristooppi ja luonnontieto:

1) ympaéristdoppi - 1 (vuosiluokat 1-6, vihennys koko
"paketista")

2) biologia ja maantieto
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3) fysiikka ja kemia + 1 (vuosiluokat 7-9) fysiikka ja kemia
ovat omina oppiaineinaan lisityt
vuosiluokille 5-6

4) terveystieto + 3 (vuosiluokat 7-9) tuntimairdn muutos
28 => 31 (koko pak.)

Taide- ja taitoaineet:
Taide- ja taitoaineet:

1) musiikki Tdhan pakettiin kuuluvia oppiaineita on opetettava
vuosiluokilla 1-4 vihintéédn 26 tuntia ja vuosiluokilla
5-9 véhintddn 30 tuntia, yht. 56 tuntia. Nivel on

3) kasityo vuosiluokkien 4 ja 5 vilisséd

2) kuvataide

4) litkunta

Nykyisessd tuntijaossa taide- ja taitoaineisiin kuuluvat oppiaineet eivét ole "sidottuja
toisiinsa" vuosiluokilla 7-9. Kokonaistuntimddrd on sama 56 tuntia: vahintdan 44
vuosiluokilla 1-6 ja vdhintddn 12 tuntia vuosiluokilla 7-9.

Lisdys yhteisiin oppiaineisiin on yhteensé 7 tuntia. Uudessa tuntijaossa valinnaisten
aineiden tuntimééra on 13, nykyisessé se on 20 vuosiluokilla 7-9. Perusopetuksen
vihimmaiiskokonaistuntimiéra sdilyy samana kuin nykyisessé tuntijaossakin eli 222
tuntina. Tdméan tuntimééran liséksi tulee mahdollinen vapaaehtoisen kielen tuntimaara,
joka on 6 tuntia vuosiluokilla 1-6, samoin 6 tuntia vuosiluokilla 7-9.

Turun kaupungin suomenkielistid kuntakohtaista opetussuunnitelmauudistusta koordinoi
15-jdseninen tyoryhmad, jonka puheenjohtajana on koulutusjohtaja Tapio Alapaattikoski.
Ty6ryhmé on valmistellut alustavan ehdotuksen Turun kaupungin suomenkielisten
perusopetusta antavien koulujen tuntijaoksi.

Opetussuunnitelmatydssd Turun koulutoimintakeskus toimii tiiviissd yhteistydssa
naapurikuntien kanssa. Turun Seudun Opetustoimen Foorumi (TSO), jossa on Turun
lisdksi mukana yhteensd 10 kuntaa, seuraa opetussuunnitelmatyoté ja hakee yhteisia
seudullisia linjauksia. Foorumin puheenjohtajana toimii vuonna 2002 koulutusjohtaja
Tapio Alapaattikoski.

Elokuussa 2002 koulutoimintakeskuksessa jirjestettiin kokous, jossa olivat 1dsnd Turun
lahikuntien koulutoimen johtoa. Kokouksessa kasiteltiin Naantalin, Lemun (yhteinen
esitys Askaisten, Lemun, Nousiaisten ja Velkuan kunnilta), Mynédméen, Raision ja
Turun alustavia tuntijakoesityksia.

Oheisena on koottuna Naantalin, Lemun, Mynémaien, Raision ja Turun uuden tuntijaon
mukaisten oppituntien jakaminen eri vuosiluokille oppiaineittain.

Oheismateriaali 1 Yhteenveto Naantalin, Lemun (yhteinen esitys Askaisten,
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Lemun, Nousiaisten ja Velkuan kunnilta), Myndméien,
Raision ja Turun uuden tuntijaon mukaisten oppituntien
jakamisesta eri vuosiluokille oppiaineittain (alustava
ehdotus)

Taide- ja taitoaineista (musiikki, kuvataide, késityo ja liikkunta) koostuvan
oppiainekokonaisuuden sekéd valinnaisten aineiden tuntiméérét on oheisena.

Oheismateriaali 2 Taide- ja taitoaineista koostuvan oppiainekokonaisuuden
sekd valinnaisten aineiden tuntimaarat (alustava ehdotus)

Eroja kuntien alustavien ehdotusten vililla:

Turku esittdd noudatettaviksi asetuksen tuntijakoesityksessd olevia vilyksid, jolloin
koulut voisivat itse paattdd vuosiluokkakohtaisista tuntijaoistaan. Muut kunnat esittévit
tuntien jakamista vuosiluokittain.

Tuntijaon mukaan vihimmaistuntimééra perusopetuksessa on 222 tuntia kuten
nykyisessédkin. Turun alustavassa ehdotuksessa pitdydytdén tdhdn 222 tuntiin. Muissa
kunnissa vihimmaiistuntimédra ylitetdén: Naantalissa 8, Lemussa 8, Myndmiessa 10 ja
Raisiossa 7 tunnilla (liite 2). Mahdollinen vapaaehtoisen kielen tuntimééré tulee kaikissa
kunnissa timén lisdksi (+12 tuntia).

Erojen tarkastelua oppiaineittain:

didinkieli 1-2 tuntia yli minimin (42): Naantali, Lemu ja Raisio

matematiikka 1-2 tuntia yli minimin (32): Naantali, Lemu,
Mynédmiki, Raisio

ympdristboppi 2 tuntia yli minimin (31): Naantali, Lemu, Myndmaki,

Raisio
historia 1 tunti yli minimin (10): Naantali, Lemu, Raisio
musiikki 1-5 tuntia yli minimin (7): Naantali, Myndmaki,
Raisio
kuvataide 4-7 tuntia yli minimin (8): Naantali, Lemu, Myndméki
kisityd 2-6 tuntia yli minimin (11): Naantali, Lemu,
Mynémaki
litkunta 1-4 tuntia yli minimin (18): Naantali, Myndmaki

Neljan viimeksi mainitun oppiaineen tunteja on suunniteltu liséttdviksi vuosiluokille 1-
6.

Yhtéldisyyksien tarkastelua oppiaineittain:
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didinkieli 1-2 tunnin lisdys vuosiluokille 7-9, kaikki kunnat

matematiikka 1 tunnin lisdys vuosiluokille 7-9, kaikki kunnat
Opetushallituksen ilmoitus uuden tuntijaon alustavasta aikataulusta:

vuosiluokat 1-2 2002 tai 2003

vuosiluokat 3-9  2004-2006 3,5,7,84, 2004 tai 2005 2005
porrastaen 6,9 tai 2006

Opetuksen jérjestdjin tulee ottaa uusi tuntijako kayttoon samanaikaisesti uuden
opetussuunnitelman kanssa.

Turun kaupungin suomenkielisen koululaitoksen opetussuunnitelmatyoryhma esittaa
alustavasti uuteen tuntijakoon siirtymisen aikatauluksi seuraavaa:

Vuosiluokat 1-2 2003
Vuosiluokat 3, 5, 7 2004
Vuosiluokat 4, 6, 8 2005
Vuosiluokka 9 2006

Opetus- ja koulupalveluyksikko saattaa kdytivien jatkokeskustelujen ja neuvottelujen
pohjalta esityksen Turun kaupungin suomenkielisen perusopetuksen uudeksi tuntijaoksi
ja tuntijakoon siirtymisen aikatauluksi opetuslautakunnan suomenkielisen jaoston
kasittelyyn kevétlukukaudella 2003.

Opetus- ja koulupalveluyksikkd korostaa, ettd edelld esitetyt ehdotukset ja
aikataulutukset ovat alustavia ja perustuvat opetussuunnitelmatydryhmaéssa ja kuntien
vilisissd neuvotteluissa kédytyihin keskusteluihin. Ne on tarkoitettu kdytavien
jatkoneuvottelujen pohjaksi. Lopullinen esitys voi poiketa alustavista ehdotuksista.

Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto paittaa asiasta ruotsinkielisen koululaitoksen
osalta erikseen.

Koulutusjohtaja Tapio Alapaattikoski:

Ehdotus Merkitidan tiedoksi.

Paatos

Ehdotus hyviksyttiin.
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JAKELU
ilm Koulutoimintakeskuksen opetus- ja koulupalveluyksikko
ilm Hietanen Turkka
ilm Rosenberg Bo
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7. LAHTEET

Lahdeluetteloon merkittyja lahteita ei aina ole suoranaisesti kaytetty strategian kirjoittamisessa.
Lahteiden synnyttadmia ajatuksia on usein jalostettu tdhan tydhon sopivaksi.

Monet kirjalliset lahteet ovat esityksia, pohdintoja tai asian valmistelusta kertovia tiedotteita.

7.1. Haastattelu- ja muu henkilokohtainen aineisto

Pohjakartoituksen yhteydessa haastateltiin seuraavat henkilét saman rungon mukaisesti. Samaa
henkilda on voitu haastatella (tapaaminen, puhelinkeskustelu, sdhképosti) useamman kerran.
Seuraavan listan lisaksi on tehty tarkistussoittaja henkildille, joita ei varsinaisesti ole haastateltu.

Kuntansa perusopetusta strategian ohjausryhmassa edustaneet henkilot:

Ulla Liljestrom, yleissivistavan koulutuksen johtaja, Tampere 5.3.2003
Antero Saksala, ylaasteen rehtori, Pirkkala 6.3.2003
Anneli Raunio, sivistystoimenjohtaja, Yl6jarvi 7.3.2003
Tapani Pietila, sivistystoimenjohtaja, rehtori, Vesilahti 10.3.2003
Leena Pajukoski, sivistystoimenjohtaja, Kangasala 11.3.2003
Matti Sivonen, sivistystoimenjohtaja, Nokia 13.3.2003
Nina Lehtinen, opetuspaallikkd, Kangasala 14.3.2003
Muut asiantuntijat:

Auli Heinava, arkkitehti, Suunnittelukeskus Oy (Kangasala) 20.5.2003
Panu Pitkanen, maahanmuuttajakoordinaattori, Tampere 4.3.2003
Markku Suortamo, opetustoimenjohtaja, Jyvaskyla 5.3.2003
Marja-Liisa Pentti, talouspaallikkd (koulut), Tampere 5.3.2003
Leena Salonen, johtava koulupsykologi, Tampere 7.3.2003
Heikki K. Lyytinen, laaninsivistysneuvos, (esitelma) 1.4.2003
Pentti Hdmalainen, tutkimusjohtaja (esitelma) 1.4.2003
Lauri Makela, oppimateriaalipaallikkd, Tampere 3.4.2003
Liisa Hytonen, kehittamispaallikkd, Tampere 4.4.2003
Pirjo Koivula, tietohallintokoordinaattori 7.4.2003
Tom Tarvainen, koordinaattori Oppija Tuki, Hameenlinna 7.4.2003
Pertti Punna, sivistystoimenjohtaja, Raisio 24.4.2003
Arja-Sisko Holappa, suunnittelija, Oulu 24.4.2003
Jari Kaasinen, koulutuspaallikkd, Karhukunnat (Porin seutu) 28.4.2003
Riitta Niittyviita, sivistystoimenjohtaja, Hollola 29.4.2003
Pertti Tamminen, Vuores-johtaja, Tampere 7.5.2003
Tuomo Penttila, kaavoitusinsindori, Lempaala 7.5.2003
Pekka Harstila, kaavoitusjohtaja, Pirkkala 7.5.2003
Asko Riihimaki, kaupunginarkkitehti, Nokia 7.5.2003
Helena Naukkarinen, kaavoitusarkkitehti, Vesilahti 7.5.2003
Seppo Reiskanen, kaavoitusinsinddri, Ylojarvi 12.5.2003
Markku Lahtinen, kaavoitusarkkitehti, Kangasala 20.5.2003
Riitta Launis, rehtori, Koivikkopuiston koulu, Tampere 22.5.2003
Matti-Vesa Volanen, koulutuksen tutkimuslaitos, (esitelma) 1.4.2003
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7.2. Kirjalliset lahteet

Erityisopetuksen laatua Tampereella 1997-2001, erityisopetuksen laadullisen kehittamisen
loppuraportti, Tampereen kaupunki, koulutustoimialan raporttisarja 1/2002

Etaopetuksen jarjestaminen Tampereen kaupungin oppilaitoksissa, Tampereen kaupunki,
koulutustoimialan raporttisarja 5/2001

Etdopetuskeskuksen toimintasuunnitelma, Tampereen kaupunki koulutustoimiala,
suunnitteluvaiheen luonnos 11.3.2003

Koulutuksen kuntatason vuoden 2001 arviointiraportti, Tampereen kaupunki, koulutustoimen
raporttisarja 6/2002

Koulutuspoliittinen ohjelma — Sivistys kuuluu kaikille, paivitysluonnos 20.2.2003, Lempaalan kunta
Koulutuspoliittinen ohjelma 2000 hankkeet, paivitysluonnos 3/2003 (Kangasala)

Koulutustoimialan e-oppimishankkeet, 2003, Tampereen kaupunki

Kuntatason arviointi Tampereen peruskouluissa lukuvuonna 2000-2001, koulutuksesta
syrjaytymisen ehkaiseminen peruskouluissa (yhteenveto), Tampereen kaupunki, koulutustoimialan
raporttisarja 4/2002

Lisaopetuksen opetussuunnitelma, 9.9.1999, Tampereen kaupunki

Maahanmuuttajaoppilaiden opetus yleissivistavassa koulutuksessa (alustava suunnitelma),
15.1.2003 Tampereen kaupunki

Opettajien vuosittainen koulutussuunnitelma 2002, Tampereen kaupunki
Opetustoimen yhteistyd Jyvaskylan verkostokaupungissa, Markku Suortamo 24.4.2003
Oppijan Tuki, Tom Tarvainen — Kirsti Maensivu 18.2.2003 (Hameenlinna)

Oppilaiden erityisten tarpeiden huomioiminen opetuksessa — koulun tukitoimet ja erityisopetus (osa
kunnan opetussuunnitelmaa), Tampereen kaupunki, koulutustoimialan raporttisarja 5/2000

Oppivan alueen opista uutta ajattelua aluekehitykseen, 1.2.2003, 1aaninsivistysneuvos Heikki K.
Lyytinen, Koulutuksen aluekehityspaivat Tampere

Oppivat alueet — aluekehityksen dynamo Opetusministerion konferenssi Finlandia-talolla 26.—
27.9.2002

Oppiva Tampere, koulutustoimialan strategia 2001-2012, kaupunginhallitus 6.5.2002
Ortodoksisen uskonnon verkkokurssiformaatti, 21.1.2003 Tampereen kaupunki
Perusopetuksen lisdopetuksen vuosisuunnitelma 2003—-2004, 7.4.2003, Tampereen kaupunki

Perusopetuksen uusi tuntijako ja kayttéénoton aikataulu (Turun Seudun Opetustoimen Foorumin
kunnat), Turun kaupungin opetuslautakunnan suomenkielinen jaosto 9.10.2002
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Sopimuspohja erityisopetuksen kustannusten jaosta, 2000, Tampereen kaupunki

Sopimuspohja maahanmuuttajien valmistavan opetuksen kustannusten jaosta, 2003, Tampereen
kaupunki

Suositus peruskoulun tieto- ja viestintastrategiaksi vuosille 2002—2004, Tampereen kaupunki,
Koulutustoimialan raporttisarja 6/2001

Suunnitelma seiskalle siirtymisesta, vuosiluokkien 7-9 koulujen oppilaspohjaa suunnittelevan
tyéryhman loppuraportti, Tampereen kaupunki, raporttisarja 8/2002

Tampereen kaupungin peruskoulujen arviointisuunnitelma, Tampereen kaupunki, raporttisarja
1/2000

Tampereen kaupungin yleissivistavan koulutuksen strategia — oppilaan oikeus hyvaan
koulutukseen, Tampereen kaupunki, Koulutustoimialan raporttisarja 1/2003

Tampereen koulutuksen tietoyhteiskunta — ohjelma, 27.1.2003

Tampereen seutukunta, Tilastoaineisto 2002 (Vaestd, Muuttoliike, Elinkeinot; tydssakaynti,
Asuminen; rakentaminen, Kunnallistalous), Tampereen kaupunginkanslia

Toimintamalli yliopiston ja kuntien valisen yhteistyon kehittdmisesta neljalla eri tasolla, 2000 Tom
Tarvainen, Tampereen yliopisto

Turun Seudun Opetustoimen Foorumin Toimintaraportti 2002, Turun koulutuslautakunta, poytakirja
12.2.2003

Tyoelamakymppi ESR-projekti, lisdopetussuunnitelma 2003, Nokian kaupunki

Taydennyskoulutuksen yhdyshenkiloverkosto (tiedote koulutuksesta), 23.1.2003, Lansi-Suomen
[&aninhallitus

Uudet pedagogiset ratkaisut ja niiden soveltaminen Tampereen koko koulutustoimialalla,
Tampereen kaupunki, koulutustoimialan raporttisarja 2/2002

Vesilahden kunnan opetustoimen kehittdmissuunnitelma, 25.4.2000

Yléjarven kunnan opetustoimen strategia, 2001
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