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1. VESILAHDEN KUNNAN STRATEGISET PAINOPISTEALUEET JA KEHITTAMISEN
SUUNTA

1. ITSENAISTA, turvallista ja maaseutumaista Vesilahtea kehitetd&n siten, ettd kunnan
vakiluku lisdantyy 85 asukkaalla (noin 2,0 %) vuodessa.

Strategiset painopistealueet:

- tasapainoinen ja hallittu kasvu

- laadukkaat peruspalvelut

- viihtyis&n ja turvallisen asuinympariston sailyttdminen mm. tasokkailla
maankaytdllisilla toimenpiteilla

- vakaa kuntatalous

- elinkeinorakenteen kehittdAminen, tydpaikkaomavaraisuuden lisddminen ja uusien
kaytantdjen hakeminen (esim. palveluyrittajyys)

- tuloksellinen seutuyhteistyd

- aktiivinen henkildstopolitiikka

- monipuolinen ja eheyttavd maanhankinta

Mottona on

"kunnan tasapainoinen kehittdminen on vesilahtelaisten omissa
kasissa”

Vaestbennusteet: 2011 2020 2030

Kunta 4450 5540 6500
Tilastokeskus 2009 5759 6628

2. Vesilahtelaisten elinoloja ja palveluja kehitetdan laajalla yhteisty6lla niin kunnan sisalla kuin
kunnasta ulospéin. Seutukunnalliseen yhteistyéhén suhtaudutaan myodnteisesti ja
panostetaan hallitusti.

3. Kunnan perusilme sailytetd&dn maaseutumaisena, luonnonléheisena ja vetovoimaisena.
Kokonaisvaltainen ja tasapuolinen kehittaminen perustuu kolmen kaavoitetun taajaman ja
niitd sopivasti taydentavien kylien kehittAmiseen. Tama toteutetaan Vesilahden kunnan
kestavan kehityksen toimintaohjelman (kunnanvaltuusto hyvéaksynyt 16.12.2002) ja
Tampereen seutukunnan valtuustojen hyvaksyman ilmastostrategian periaatteisiin
nojautuen.

Kunnan maaseutumaista kehittdmista tuetaan mm. laajakaistan ulottamisella lahes koko
kuntaan vuosien 2011-2013 aikana.

Tulevaisuudessa kuntakehityskuvan mukaisesti Kirkonkyla, Koskenkyla ja Narva kasvavat
tiiviimmin kiinni toisiinsa. TAma Vesilahden kunnan kannalta tarkeé tavoite on myos
siséllytetty Tampereen seutukunnan rakennemalliin.

Lempaalan ja Vesilahden yhteistd maaseudun kehittdmisohjelmaa hyddynnetaén silta osin
kuin se taloudellisesti, toiminnallisesti ja kunnallispoliittisesti mahdollista. Kunta on
yhteisty6kumppani kylien ja muiden toimijoiden kanssa erikseen sovittavilla tavoilla.

4. Talous

- Taloussuunnitelmavuosien kunnallisverot on laskettu 20,50 tuloveroprosentin mukaan.
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- Kiinteistdveroja ja maksuja tarkistetaan tarpeen mukaan. Kiinteistéveroihin tehtiin iso
korotus vuodelle 2009 ja myods maksut on tarkistettu kautta linjan. Vuonna 2011
kiinteistdveroprosentit pysyvat ennallaan (talla hetkella 0,35, 0,70 ja 0,90), mutta
korottamiseen varaudutaan suunnitelmavuosina 2012-2013.

- Vuosikatteen keskimaarainen minimitavoite pitkalla aikavalilla on 300 euroa / asukas /
vuosi. Tahén ei ylletd vuonna 2011 ja 2012, mutta kyllakin vuonna 2013. Vuonna 2011
vuosikate on 244 €/as, 2012 294 €/as ja 2013 406 €/as (edellyttaa tiukkaa menokuria ja
vastaavasti suotuisaa verotulojen ja valtionosuuksien kehittymistd).

- Vuonna 2011 otetaan uutta lainaa enintddn 1,5 miljoonaa euroa. Talousarviolainojen
maara 31.12.2011 on 13.033.143 euroa, joka on 2.928 euroa/ asukas (31.12.2010
lainamaaré on 13.389.356 euroa, joka 3.078 euroa/asukas). Vuonna 2011 kunta maksaa
lainanlyhennyksid noin 1,9 miljoonaa euroa ja arvioidut korkomenot ovat noin 370.000
euroa.

Vuonna 2011 kunnan lainamaéara kaantyy laskuun.

- Kunnalla ei ole suhdannevaihteluita varten puskurirahastoja eiké juurikaan realisoitavaa
omaisuutta, joten kuntatalous on erittdin haavoittuva.

- Tilikauden alijadma vuodelta 2011 on 232.341 euroa.

Huomioiden yleisen tiukan taloudellisen tilanteen, toimintamenojen kasvun, suuret velat,
investoinnit ja jo korkean tulovero -%:n, taloudellista likkumavaraa ei kunnalla ole.

5. Toiminnalliset muutokset

Talouden suunnan pysyva muuttaminen tasapainoisemmaksi edellyttaa jatkuvaa
muutosherkkyytté koskien toimintojen ja rakenteiden tarkistuksia. Kuntien valisella
yhteisty6lla ja kunnan omilla oikea-aikaisilla sopeuttamistoimenpiteill& kyetaan turvaamaan
kuntalaisten peruspalvelut ja esim. valttamaan henkildston lomauttamiset. Naiden
tavoitteiden tayttdmiseen tahtasi valtuuston 23.6.2008 hyvéksyma ja onnistuneeksi
osoittautunut talouden tasapainottamisohjelma, jonka reunaehdot on huomioitu tasséa
asiakirjassa.

6. Investoinnit

Taloussuunnitelmavuosien rakentamisohjelma / investointiosa on talousarvion /
talousarviosuunnitelman sivulla 94. Kunnan suuren velkamaaran ja tiukan taloudellisen
tilanteen takia osa investoinneista on siirretty myohemmin toteutettavaksi.

7. Kunta- ja palvelurakenneuudistus

Vesilahden kunnan perusterveydenhuollon ja siihen kiinteasti liittyvat sosiaalipalvelut
paivahoitoa lukuun ottamatta hoitaa vastuukuntana 2013 alkaen Pirkkalan kunta. Pirkkalan
ja Vesilahden valtuustot tekevat paatoksen yhteistoiminta-alueesta joulukuun 2010
kokouksissaan.

8. Itsenaisena kuntana
Vesilahden kunnan tulevaisuuden toimintojen suunnittelu ja kehittdminen lahtee itsenéisen

kunnan ja syvenevén seutu- ja kuntayhteistyon pohjalta. Toki "tutkaimet” ja valmiudet
pidetddn ylla muihinkin ratkaisuihin.
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TALOUSSUUNNITELMAN LAADINNAN LAHTOKOHTIA

1.

Kunnan palvelutarjonta ja -taso sailytetdan nykyisellaan. Palvelut lisd&ntyvat ainoastaan
kasvun edellyttamalla tavalla. Kunnan on l6ydettava "tasoittumisen vaihe”.

Luottamushenkiléorganisaatio ja muu paattksentekojarjestelma ovat paalinjoiltaan toimivia.
Suunnitelmakaudella ei ole suunnitteilla muutoksia luottamushenkiléorganisaatioon.
Tavoitteena on hyva paatdoksentekokulttuuri ja ilmapiiri .

Henkilostoon panostetaan ja varaudutaan kuntasektorilta poistuvan suuren ikdluokan
aiheuttamaan muutokseen tasa-arvo- ja tyéhyvinvointiohjelman, vuonna 2011 laadittavan
varhaisen valittdmisen mallin ja vuonna 2012 laadittavan henkilostostrategian avulla. Tasa-
arvo- ja tyohyvinvointiohjelmaan liittyen tehdd&n mm. vuosittain tydilmapiirikysely jollekin
kunnan toimialueelle. Vuoden 2011 talousarvion laatimisen lahtékohtana on, etta
lomautuksista pidattdydytdan ja suositaan vapaaehtoisia palkattomia vapaita ja
lomarahavapaita, mikéli toiminta sen mahdollistaa.

Jatketaan aktiivista maanhankintaa ja tonttipolitikkaa talousresurssien asettamissa
raameissa seka panostetaan tasokkaisiin maankaytéllisiin ja kaavoituksellisiin
toimenpiteisiin. Valmisteilla on mm. maapoliittinen ohjelma. Koskenkylan osayleiskaavan
laatiminen on aloitettu ja valmistuu 2012. Liséksi varaudutaan Narvan osayleiskaavan
laajentamiseen.

Kunnan alueella olevaa asuntokantaa lisataan, parannetaan ja monipuolistetaan.
Mahdollisena ndhd&én myos pienkerrostalojen rakentaminen. Suunnitelmavuosina 2011-
2013 ei ole mahdollista kunnan toimesta rakentaa vuokra-asuntoja.

Joukkoliikennettéd pyritdan kehittdm&an vuonna 2011 toimintansa aloittavan Tampereen
kaupungin alaisuudessa toimivan joukkoliikenneviranomaisen kautta. Uhkana on valtion
tukeman ns. ostopalveluliikenteen vaheneminen.

Tieolojen parantamiseen vaikutetaan. Ensisijaisena kohteena on Kirkonkyla-Narva-maantien
nro 301 puuttuvan osuuden kunnostaminen.

Vesilahden rikasta historiaa hyddyntden kehitetaan kulttuuria ja matkailua.

Teemana on
" viihtyis& Vesilahti Tampereen keskusseudulla ”
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3. TALOUSARVIO JA TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2011-2013

3.1 JOHDANTO

Kuntalain 65 §:ssé& on sdadokset talousarviosta ja —suunnitelmasta:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio.
Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava kolmea tai useampaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma. Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, etté edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttaméat maéararahat ja tuloarviot seka siind
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista
paattaa valtuusto.”

Talousarvion mé&ararahat ja tuloarviot ovat bruttomaaraisia.
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on sama kuin talousarviovuosi.
Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus
1. Kayttotalousosan mé&ararahoista ja tuloarvioista paattaa tulosalue-tasolla valtuusto.
Maérarahoista ja tuloarvioista tulosyksikkotasolla paattad ao. toimielin ottaen huomioon
valtuuston talousarvioon hyvaksymat sitovat meno- tai tuloperusteet, joilla poiketaan
sitovuuden yleissdannoista.
2. Rahoituslaskelmassa valtuusto paattaa sitovasti pitkaaikaisten lainojen lisayksen. Kaikki

muut rahoituslaskelman erét ovat joko kunnanhallituksen tekemia arvioita tai
kayttdtalousosasta ja investointiosasta siirtyvia eria.
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3.2 TALOUSARVION 2011 TAUSTATIEDOT

Vuoden 2011 talousarvion laatimisen laht6kohta on, etta Vesilahden kunnan palvelut ja toiminnot
yllapidetddn vahintdan nykytasoisena.

Talousarvion laatimisen pohjatietoja:
henkilokunnan palkkojen arvioidaan kohoavan 2,5 % jokaisena suunnitelmavuotena.
Kayttbtalousmenot kasvavat:

2,5 %:n palkankorotusvarauksen lisaksi kaytt6talousmenojen kasvupaineita vuoden 2010
talousarvioon verrattuna aiheuttavat mm. paivahoitoon kohdistuvat lisapanostukset.

uudet virat tai toimet (ks. myohemmin erillinen luettelo)

Alla vertaillaan vuoden 2011 talousarviota vuoden 2010 tarkistettuun

talousarvioon:

toimintakulut kasvavat 1.001.329 euroa eli 4,6 %
toimintatuotot lisdantyvéat 196.054 euroa eli 7,3 %
toimintakate/ jadma heikkenee 805.275 euroa eli 4,2 %

Toimintamenojen kasvuprosentti on selvasti alhaisempi kuin 2000-luvulla keskimaérin, mutta
edelleenkin korkeahko.
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TULOS

Vuoden 2011 talousarvio on 232.341 euroa alijgdméainen. Vuonna 2013 talous k&antyy
ylijddmaiseksi.

Vuosikate +1.085.359 € (vrt. ta 2010/+780.275 € ja tp 2009/ +1.312.795 €)
TULOT

Vuoden 2011 vuosikate ovat selkeasti parempi kuin edellisessa talousarviossa. Suuret poistot
k&éantavat tuloksen edellisvuotta heikommaksi. Suunta on mydnteinen, mutta positiivinen kehitys on
viela riittdmaton isojen lainanhoitovelvoitteiden hoitamiseen

Verotulot:

- tuloveroprosentti 20.50 (valtuusto 8.11.2010)

- kiinteistdveroprosentit 0,35/ 0,70 / 0,90 (valtuusto 8.11.2010)

- verotulojen on arvioitu muuttuvan vuoden 2010 talousarvioon verrattuna seuraavasti:
- ansiotuloista kertyva kunnallisvero, kasvu 662.000 €

- yhteisoverot kasvu 100.000 €

- kiinteistoverot ennallaan €

- verotulojen kokonaiskasvuksi muodostuu 762.000 € eli 6,5 %

Valtionosuudet:

- sosiaali- ja terveystoimi
- opetus- ja kulttuuritoimi
- yleinen

- verotulojen tasaus

3,6 % (+ 175.010 €)
3,6 % (+ 53.255 €)
3,7 % (+ 12.196 €)
7.7 % (+ 147.698 €)

+

+

+

+

Valtionosuudet lisdantyvat yhteensa 388.159 € eli 4,5 %.

Maksutulot ja vuokrat:

Tarkistetaan kustannustasoa vastaavaksi erillisilla valtuuston tai muun toimielimen paatoksilla.

Metsanmyyntitulot:

- Metsanmyyntituloihin on merkitty 40.000 €.

Kiinteistdjen osto ja myynti:

- Kiinteistdjen, 1&hinnd maa-alueiden ostoon on varattu 50.000 €. Kunnanhallituksella on
oikeus tehd& maakauppoja, joiden summa ei ylita 75.000 €. Mik&li maakauppojen
yhteissumma kuitenkin ylittd& vuonna 2011 50.000 €, edellyttda se valtuuston erillista

lisimaararahapéaatosta.

- Kiinteistdjen myyntivoitoksi on merkitty 350.000 €, joka arvioidaan saatavan
asuinrakennustonttien ja muiden kiinteistdjen myynneista.

Talousarviolainat:
- uusia lainoja otetaan 1.500.000 €

- vanhoja lainoja lyhennetdén 1.856.200 €
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- talousarviolainojen korkomenot ovat 370.000 €
- pitkaaikaisten lainojen nettovahennys -356.171 € = -80 €/asukas

Lainamaara 31.12.2011 on 13.033.100 € eli 2.929 €/asukas.
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3.3 HENKILOSTOMUUTOKSET 2011-2013

KUNNANVALTUUSTO PAATTAA ERIKSEEN KAIKKIEN UUSIEN VIRKOJEN JA TOIMIEN
PERUSTAMISESTA. VIRKOJA / TOIMIA PERUSTETAAN MIKALI TALOUDELLISET
RESURSSIT SEN MAHDOLLISTAVAT.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
PAIVAHOITO
2011

Ahtialan ryhmé&perhepéivdkodin muuttaminen péaivakodiksi 1.8.2011 alkaen; edellyttaa, etta
- ryhmaperhepéaivahoitajan toimi muutetaan lastentarhanopettajan toimeksi 1.8.2011 alkaen
- ryhmaperhepéaivahoitajan toimi muutetaan lastenhoitajan toimeksi 1.8.2011 alkaen
- laitoshuoltajan palvelut paivakotiryhmalle hankitaan kunnan tukipalveluyksikélta 1.8.2011
alkaen

Lastenhoitajan toimi 1.8.2011 alkaen (kiertéava sijainen; tavoitteena lahiesimiestydn parantamisen
mahdollistaminen ja ulkopuolisten sijaisten kaytdn vahentadminen )

Peiponpellon neljas paivahoitoryhma otetaan kaytto6n 1.8.2011 alkaen. Edellyttaa, etta
perustetaan

- lastentarhanopettajan toimi Peiponpellon paivékotiin 1.8.2011 alkaen

- kaksi lastenhoitajan tointa Peiponpellon paivékotiin 1.8.2011 alkaen

2012

- lastentarhanopettajan toimi Tuulikallion paivakotiin
- Paivakodin johtajan viran muuttaminen hallinnolliseksi viraksi Narvan alueella

2013
- Paivakotiryhméan perustaminen ja sen edellyttdma henkildstolisays Narvan alueelle

Paivahoidon henkildstélisaykset on tehty ilman, ettéa on otettu huomioon paivahoidon siirtymista
koulutoimen alaisuuteen. Talldin saattaisi olla mahdollista |6ytéd& péaivahoidon ja koulutoimen
synergiaetuja.

KOTIPALVELU

2011
- Lahihoitajan toimi Anttilanhovin tehostetun palveluasumisen yksikk66n1.4.2011 alkaen.
Kyseessa on maaraaikaisen ldhihoitajan toimen vakinaistaminen

2012

- Vanhusten kotihoidon tarpeen kasvu edellyttda lahihoitajan toimen perustamista vuonna
2012 siten, etta tydaikaa kohdennetaan seké tehostettuun palveluasumiseen etta kotihoitoon

PERUSTERVEYDENHUOLTO

- Hoidon porrastuksen kehittdmiseksi hammashuoltoon perustetaan 1.8.2011 alkaen
suuhygienistin toimi
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KOULUTOIMI
2011

Maaraaikaisesti voimassa olevien tydsuhteiden muuttaminen toistaiseksi voimassa oleviksi
tyosuhteiksi
1. Ylaméaen koulu / koulunkéyntiavustaja/ Laitinen

2. Vesilahden ylaaste/ koulunkayntiavustaja/ Virtanen
3. Narvan koulu/ koulunkayntiavustaja/ Karukka-Karo
4. Kirkonkylan koulu/ koulunkayntiavustaja/ Lansivaara

Uusi tyésuhde
1. Narvan koulu/ esikoulunopettaja/ kustannus elo- joulukuu 9800 euroa

2. Ylaméen koulu / maaraaikainen tuntiopettaja 16h lukuvuodeksi 2011-2012. Perusteena
oppilasmééaran kasvu ja isot yhdysluokat. Lukuvuonna 2010-2011 koululla ollut
kaytettavissddn 7 tuntiopetusta. Lisays elo- joulukuu 4800 euroa

Uusi virka
Kielen opettajan viran perustaminen/ mahdollisesti englannin ja ruotsin kielen virkana, opetustunnit
ovat olemassa, eiké viran perustaminen aiheuta lisdkustannuksia vrt. vuosi 2010 (valmistelua)

KIRJASTO

Kirjaston osa-aikaisen kirjastovirkailijan toimen (60%) taysipaivaiseksi toimeksi muuttamisen osalta
odotetaan seutukirjastohankkeen valmistumista ja sen mahdollista vaikutusta Vesilahden kunnan
kirjastotoimeen. Vuonna 2010 kulttuuritoimen tehtéavat siirtyivat kirjastonjohtajalta matkailu-
neuvojalle.
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3.4 TALOUSARVION 2011 TUNNUSLUVUT

Asukasluku 31.12.2011
Veroprosentti
Verotulot
Toimintamenot
Nettoinvestoinnit
Lainat

Lainat/as

Lainojen vdhennys
Vuosikate
Vuosikate/as

Tulos

Talousarvion loppusumma

Talousarviosuunnitelma 2011 - 2013

4450

20,50
12.550.000 €
23.509.538 €
1.039.100 €
13.033.143 €
2929€
356.171 €
1.085.359 €
244 €
-271.541 €

26.224.434 €

10
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3.5 TULOSLASKELMA VUOSILLE 2011-2013

1000 € TP 2009 | TA2010 | TA2011 | TS2012 | TS2013
Varsinainen toiminta

Toimintatulot 2 696 2675 2871 2994 3139
Toimintamenot -21164| -21968| -22969| -23282| -23510
Toimintakate -18468| -19293| -20098| -20283| -20370
Verotulot 11939 11788 12 550 12 850 13150
Valtionosuudet 8135 8 584 8972 9085 9408
Kéayttokate 1 606 1079 1424 1647 2188
Rahoitustulot ja -kulut

Korkotulot 12

Muut rahoitustulot 36 31 31 31 31
Korkomenot -341 -330 -370 -370 -370
Muut rahoitusmenot 0

Vuosikate 1313 780 1085 1308 1849
Suunnitelmapoistot -1111 -1190 -1 357 -1415 -1433
Lis&poistot

Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos 202 -409 -272 -107 416
Poistoeron muutos 39 39 39 39 39
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijg@ma 241 -370 -233 -67 455

Seuraavalla sivulla on selostettu, mita ylla olevan taulukon numerot selittavét.

11
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Tuloslaskelma

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja —suunnitelman tuloslaskelmaosassa.
Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset eréat ovat verotulot, valtionosuudet ja
varsinaisen toiminnan menot ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden
lahtokohta on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.
Sopeutuksen onnistuminen on ndhtévissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyyteen eri
suunnitelmavuosina.

Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei kuntalaki edellyta
vuositasolla, vaan tuloslaskelmaosan rivi Tilikauden ylijgama (alijgdma) voi talousarviossa tai
yksittdisena suunnitelmavuotena olla yli- tai alijadmainen.

Vuoden 2001 alusta on voimaantullut kuntalainmuutos, joka koskee alijagdméan kattamisvelvollisuutta
ja talouden tasapainottamista. Lain 65 8:n 1 mom. mukaan maaritellaan suunnittelukausi, joka
tarkoittaa taloussuunnitelmaan otettuja vuosia. Saman pykélan 2.momenttiin on otettu lisdsaannas,
jonka mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettava
toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijagama ja talousarvion laatimisvuonna
kertyvaksi arvioitu alijadma suunnittelukaudella katetaan.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittdéa palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Edelliselld sivulla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2011 talousarvion ja vuosien 2011 - 2013
taloussuunnitelman tuloslaskelma. Historiatietoina siin& on esitetty vuoden 2009 tilinpaatosluvut
(TP2009), vuoden 2010 talousarvioluvut mukaan lukien muutostalousarvio (TA2010) ja TA 2011 on
kunnanhallituksen talousarvioehdotus. Taloussuunnitelmavuosien 2012 ja 2013 luvut ovat TS 2012
ja TS 2013—sarakkeissa.

Ohessa tuloslaskelman kaavan mukaisessa jarjestyksessa talousarvioon ja taloussuunnitelmaan
siséltyvien erien perustelut.

Toimintatulot
Toimintatulot siséltavat kayttotalouden tulot. Maksujen ja taksojen tarkistuksista paatetaan tarpeen
mukaan erikseen.

Toimintamenot
Toimintamenot sisaltavat kayttétalouden menot. Menot koostuvat seuraavista menolajeista:

Henkilostdmenot

Henkilostdmenot siséltavat ennakonpidatyksen alaiset palkat, palkkiot ja korvaukset seka
lakisdateiset ja vapaaehtoiset henkildsivukulut. Palkoissa on arvioitu vuodelle 2011 ennusteiden
mukaan tuleva 2,5 %:n palkankorotus henkildstdsivukuluineen.

Palvelujen ostot

Suurimpana erané palvelujen ostoissa ovat kuntayhtymien maksuosuudet / Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri. Naihin on varattu maararahat kuntayhtymilta saatujen ilmoitusten perusteella tai
viranhaltijoiden arvioihin perustuen. Téah&an ryhm&an kuuluvat lisaksi esim. posti- ja puhelinkulut,
vakuutusmaksut, atk-palvelut, vakuutusmaksut, leasing-vuokrat, matkakulut ym.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ryhma sisaltda kaikki aine- ja tarvikemenot kuten lammitys- ja s&hkdkulut, kaluston hankintamenot
ja rakennusmateriaalin hankintamenot, opetusvalineet ja oppikirjat jne.
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Avustukset
Avustuksiin siséltyy eri hallintokuntien myontamat avustukset kuten lautakuntien ja
kunnanhallituksen mydntamat yleisavustukset, toimeentulotuki ja lasten kotihoidontuki.

Muut menot
Muut menot koostuvat lukuisista pienistd menoeristd kuten vuokramenot, kunnan maksamat verot,
kayttbomaisuuden myyntitappio, ulosottomiehen tilityspalkkio, jasenmaksut jne.

Toimintakate
Toimintakate muodostuu varsinaisen toiminnan toimintatulojen ja toimintamenojen erotuksesta.
Toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Verotulot

muutos
Verotulot 1000 € TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 €
ansiotuloista 11079 10938 11600 662 6,1 %
yhteisétuloista 286 250 350 100| 40,0%
Kiinteistoveroista 575 600 600 0 0,0%
Yhteensa 11 940 11788| 12550 762 6,5 %
Valtionosuudet
Valtionosuudet on arvioitu seuraavasti:

muutos
Valtionosuudet 1000 € | TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 €
sosiaali- ja terveystoimi 5773 4 845 5020 175 3,6 %
opetus- ja kulttuuritoimi 2016 1489 1542 53 3,6 %
yleinen valtionosuus 346 334 346 12 3,6 %
verotulojen tdydennys 0 1916 2 064 148 7,7%
Yhteensa 8135 8 584 8972 388 45 %

Kayttokate

Kayttbkate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Verotulot ja
kayttdtalouden valtionosuudet ovat kunnan toimintamenojen kattamiseen tarkoitettua séannoéllista
tulorahoitusta, jonka jalkeen kayttokatteen tulee olla ylijddmainen.

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Vuonna 2011 korkotuottoja ja muita rahoitustuloja on arvioitu kertyvan 31.000 €.

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkomenot yhteensa vuonna 2011 ovat 370.000 €.

Vuosikate
Vuoden 2011 talousarviossa vuosikate on 1.085.359 € eli 244 €/asukas.

Suunnitelmapoistot
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Pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden eli kayttbomaisuuden suunnitelman mukaisiin poistoihin on
varattu talousarviovuonna 1.356.900 €. Poistosuunnitelma perustuu valtuuston paatdkseen.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseen paastdan vahentdmalla vuosikatteesta suunnitelman mukaiset poistot ja
yli/alijgadmaan huomioiden mahdolliset poistoerojen + 39.200 €, varausten ja rahastojen muutokset.
Tilikauden alijaaméa on talousarviossa 232.341 €.
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3.6 KAYTTOTALOUSOSA VUOSILLE 2011 - 2013

3.6.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAALIT
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 6 0 6 6 6 12 6
Toimintakulut -4 0 -4 -4 -4 -7 -4
Toimintakate 2 0 2 2 2 5 2

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta Vesilahdessa. Sen tehtdvana on jarjestaa

ennakkodanestys, suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset valmistelutoimenpiteet seka

kunnallisvaaleissa valmistaa ehdokaslistojen yhdistelma, suorittaa vaalien tuloslaskenta ja vahvistaa

vaalien tulos.

Suunnitelmakaudella &&nestysaluejako ja vaalilautakuntien maara sailyy ennallaan eli kolmena
(Kirkonkyld, Narva ja Ylamaki).

Vuonna 2011 jarjestetd&n eduskuntavaalit ja vuonna 2012 presidentin- ja kunnallisvaalit.
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3.6.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TILINTARKASTUS

TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 -8 -12 -12 -12 -12 -12
Toimintakate -10 -8 -12 -12 -12 -12 -12

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 718:n mukaan arvioida ovatko kunnan talousarviossa
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tehtdvaalueen ymparistdssa ei ole
suunniteltu tehtéavaksi oleellisia muutoksia taloussuunnittelukaudella.

Keinot ja panostukset
Tarkastuslautakunta tekee tarkastuskaynteja kunnan eri toimipisteisiin, kuulee sdénndllisesti

viranhaltijoita seka teettdd mielipidekyselyitd. Myos kunnan eri hallintokuntien teettdmia
asiakaskyselyja, itsearviointeja ja tilastointeja kaytetddn hyddyksi.
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3.6.3 KUNNANHALLITUS
Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: luottamushenkiléhallinto, yleishallinto,
tukipalvelut, elinkeinotoimi, kaavoitus sekd maa- ja metsétilat.
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010] HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -196 -197 -198 -198 -198 -200 -202
Toimintakate -196 -197 -198 -198 -198 -200 -202

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Taloudellinen taantuma, entisestaan kiristyva kuntatalous ja viime vuosina tehtyjen suurien
investointien aiheuttama velkataakka tuovat lisdhaasteita myds vuodelle 2011. Vuoden 2011
lopussa velkaa on yhteensa 13 miljoonaa euroa eli noin 2.929 euroa / asukas.

Tavoitteet

Tavoitteet

Tavoitetaso /
seurantatapa

Keinot tavoitteiden
saavuttamiseksi

Toteutuminen
2011

Hillitty vakiluvun
kasvu

Vékiluvun lisdys
keskimaéarin 85 asukasta /
vuosi (enintdan 2,0%)
suunnitelmakaudella
2011-2013

Tarkoituksenmukainen
kaavoitus ja tonttipolitiikka

Saavutetun kuntakuvan
sailyttdminen ja parantaminen
rakentavalla
paatoksentekoilmapiirilla ja
yhteistyolla

Vakaa ja hallittu
kuntatalous

Talousarviosuunnitelmavu
osien 2011-2013 tulos on
ylijddmainen

1. Suuren velkamé&aran vuoksi
investointeja siirretddn

2. Luottamushenkil6t
sitoutuvat yhdessa kunnan
johdon ja henkildston kanssa
etsimaan tuottavuutta
parantavia ja kustannuksia
vahentavia keinoja

3. Talouden tasapainon
tavoitteleminen on ensisijaista
palvelujen parantamiseen
ja/tai laajentamiseen nahden

Kunnan
strategisten

painopistealueiden

tarkistaminen

Luottamushenkildiden
sitoutuminen
strategiatydskentelyyn

Vuonna 2011 jarjestetdén yksi
yhden péaivan
strategiaseminaari

Tavoitteellisuuden
lis&daminen kunnan

kehittdmisessa

Luottamushenkildiden
sitoutuminen tehtyihin
paatoksiin ja kunnan
kokonaisvaltaiseen
kehittamiseen

1. Asioiden kokonaisvaltainen
tarkastelu koko kunnan
nakodkulmasta

2. Osallistuminen kokouksiin,
tilaisuuksiin ja kuntien
monipuoliseen
yhteistoimintaan.
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3. Johtajasopimuksen
(kunnanjohtaja ja
kunnanhallitus)
laatiminen vuonna 2011
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KUNNANHALLITUS

YLEISHALLINTO

TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 105 103 111 111 111 111 111
Toimintakulut -882 -877 -942 -942 -942 -949 -956
Toimintakate =777 -774 -831 -831 -831 -838 -845

Vastuuhenkild
Hallintojohtaja Minna Hutko-Peltoniemi
Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Yleishallinto siséltéda hallinto- ja talouspalvelut sekd muun yleishallinnon (keskitetty atk,
tyollisyystyot, joukkoliikenne, kuntakuva, kansainvélinen toiminta ja muu yleishallinto). Yleishallinto
vastaa kunnan laskentatoimesta, rahoituksesta, tiedottamisesta, arkistoinnista,
henkilostbhallinnosta, tietohallinnosta, asumisasioista seka valvoo kunnan etua verotuksessa ja
edistdd muiden toimielinten tavoitteiden toteutumista tuottamalla niille palveluja. Yleishallinnosta
ké&sin hoidetaan myds kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, useimpien toimikuntien ja osin
tarkastuslautakunnan valmistelu-, taytantdonpano- ja

sihteeritehtavat.

Yleishallinnossa tydskentelevat talouspéaallikko, kirjanpitdja-tietoliikenne-asiantuntija, palkanlaskija,
kaksi kanslistia ja hallintojohtaja. Talousarviovuonna 2011 yleishallinnossa jatketaan entisilla
henkilostoresursseilla.

Vuoden 2011 haasteita ovat yhteistydn tekeminen uusien perustietotekniikkapalvelujen toimittajan ja
puhepalvelujen toimittajan kanssa. Myds talous- ja henkiléstéhallinnon jarjestelmiin tulee laaja
paivitys (ns. Kuntamalli-hanke on kaynnistynyt jo vuonna 2010), jonka my6td mm. laskujen
sahkodinen kierratysjarjestelmé muuttuu.

Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennesuunnitelman toimeenpano alkaa vuonna 2011.
Kunnan toimintaympariston voimakas muuttuminen ja talouden kiristyminen ovat viime vuosina

luoneet entistd enemman haasteita systemaattiselle ja pitkajanteiselle suunnittelulle. Talouden
seurantaa seka kokonaisvaltaista talous-, toiminta- ja rahoitussuunnittelua kehitetdéan jatkuvasti.

Tavoitteet
Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Sisaisen valvonnan - Arviointikehikon luominen
kehittaminen hallintokunnille
- Raportointi vuosittain osana
tilinpaatosta
Talous- ja henkil6sto- - Kuntamallin talouden-
hallinnon ajan tasalla ohjauksen tietojarjestelmien
olevat tietojarjestelmat kayttoonotto vuonna 2011
- Kuntamallin vaatimien
muutosten tekeminen
henkildstéhallinnon
tietojarjestelmaan
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Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Tietoliikenneyhteyksien
parantaminen

Nykyisten sdsl-yhteyksien
muuttaminen datanet-liittymiksi

Kunnan henkildstdn
kouluttaminen
tehokkaampaan
tietotekniikan
hy6dyntamiseen

- Atk-koulutustilan perustaminen
henkildston koulutus-

tarpeisiin

- Koulutustarjonnan lisdaminen

Tiedottamisen kehittaminen

- Intran kehittaminen

- Kunnanhallituksen esityslistat ja
poytékirjat litteineen myods
sahkoiseen muotoon /
asiakirjojen vieminen sahkdiseen
tyoryhmatilaan ja kayttajien
koulutus

Joukkoliikenteen
kehittaminen

Vesilahden etujen valvominen
seudullisen joukkoliikenteen
jarjestamisessa / aktiivinen
osallistuminen Tampereen
kaupunkiseudun
joukkoliikennesuunnitelman
toimeenpanoon

Yleishallinnon henkildston
ammattitaidon yllapito ja
kehittaminen

- Henkildston
tarkoituksenmukainen
kouluttautuminen

- Kehityskeskustelut kerran
vuodessa

- Tehtavankuvien tarkistaminen
vuonna 2011

Merkittavat TA-muutokset

Vuonna 2011 merkittavia talousarviomuutoksia ovat perustietotekniikkapalvelun toimittajan
vaihtuminen (ns. kayttéonottoprojektin kustannukset) seka taloudenohjauksen ja henkilgstéhallinnon
jarjestelmien Kuntamalli-p&ivitys. My6s kunnan osuus verotuskustannuksiin seké erilaiset
maksuosuudet (mm,. Kuntaliitolle ja Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle) ovat kasvaneet.
Kuntakuva

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toteutuminen 2011
Monipuolisen ja mydnteisen
kuntakuvan luominen
kuntalaisille ja kunnan
ulkopuolelle.

Kuntatietouden aktivointi.

Tavoitetaso/Seurantatapa
Yleismarkkinoinnin kehittdminen
ja tapahtumamarkkinointiin
osallistuminen.

Kunta/kylakierroksekset, uusien
asukkaiden ilta.

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Tapahtumamarkkinointi 1 1 1
Uusien asukkaiden ilta 1 - 1
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Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Kuntaan/kyliin tutustumiskierrokset - 1 1
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Kustannukset €/asukas 1,9 2,3 1,4

Keinot ja panostukset

Monipuolista ja myonteista kuntakuvaa luodaan yleismarkkinoinnin kautta, kunnan nettisivuja ja
esitteitd kehittdmalla, esimerkiksi Yrittdjien Palveluhakemistoon osallistumalla.

Tapahtumamarkkinoinnissa osallistutaan kylien tapahtumien tukemiseen avustamalla mm. lehti-

ilmoittelua (R&msod6n 2011 moottorimusiikkitapahtuma ym.)

Uusien ja vanhojen asukkaiden kuntatietoutta aktivoidaan jarjestamalla uusien asukkaiden ilta ja

opastettuja kavely/bussikierroksia kylille.

Kansainvalinen toiminta

Vastuuhenkilo
Kunnanjohtaja Erkki Paloniemi

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Vesilahden ja sen
kuntalaisten kansainvalisten
toimintojen mahdollistaminen
ja konkreettisten
yhteistyémuotojen luominen
etenkin ystavyyskuntien /
kuntalaisten kanssa.

Vuonna 2011 kunnanhallitus
hyvaksyy kansainvalisen
toiminnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Hyddynnetd&n EU:n tai
muiden ulkopuolisten
instanssien rahoitus.

EU-rahoitus Town Twinning-
tapaamisiin tarvittaessa.

Osallistuminen Tampereen
seutukunnan EU-
yhteysjohtajan kautta
seudulliseen kv- toimintaan

Seudullinen
toimintasuunnitelma ja
tavoitteet.

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TA2010 TA2011 TA2012
Viralliset vierailut ja kanssakaymiset ystavyyskuntiin ja 2 2 2
/tai ystavyyskunnista + muut mahdolliset

kanssakaymiset

EU- rahoitus Town Twinning — seminaareihin - 1 1
Taloudelliset tavoitteet TA2010 TA2011 TA2012
Vuositasolla kunnan nettovuosikustannus on 10.000 10.000 10.000

keskimaarin 10.000 euroa.
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Keinot ja panostukset

Yllapidetaan ja syvennetddn myonteista kansainvalistd ilmapiiria ja kanssakaymista, jonka kautta
myos elavoitetadn ja vahvistetaan Vesilahden matkailua ja elinkeinoelamaa. Ylaasteen
oppilaskunnan panostukset Sambiaan on osa tata panostuskokonaisuutta, joskin omarahoitteisesti.
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KUNNANHALLITUS

TUKIPALVELUT

TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 1231 1488 1567 1567 1567 1583 1601
Toimintakulut -1 150 -1 449 -1 526 -1 526 -1 526 -1 543 -1 562
Toimintakate 81 39 41 41 41 40 39

Vastuuhenkild

Siivous- ja ruokapalvelupaallikko Kati Lindeman

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Tukipalveluiden toimintakokonaisuus on tuottaa siivous-, ruoka- ja kuljetuspalveluita kunnan eri
hallinnonaloille, henkildstdlle ja muille asiakkaille. Tulevaisuuden kehityssuuntana on laadukas,

asiakaslahtdinen ja kustannustehokas tulosalue, joka toimii nettobudjetoituna yksikkona.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelut tuottavat palveluja ammattitaidolla, hygieenisesti ja tuottavasti. Tarkoituksen-
mukaisella siivoustoiminnalla tuetaan asiakkaan hyvinvointia ja yllapidetddn rakennusten kuntoa ja
pidennetédén kayttoikaa. Siivouspalvelut toimivat terveyden ja hyvinvoinnin edistdjané. Tiivis
yhteistydé Tampereen seutukuntien kanssa tuo yhtendisemman linjauksen kuuden kunnan
toiminnoille sek& hyvat yhteistydverkostot.

Asiakaslahtdisyytta yllapidetaan erilaisten asiakastyytyvaisyyskyselyiden ja esille tulevien asioiden
kautta. Nopea reagointi asiakkaan tarpeisiin ja toimiva yhteistyo tilaavien organisaatioiden kanssa
on osa toimintatapaamme.

Siivottavat neliot eivét tiettavasti nouse vuoden 2011 aikana, joten siivouspalvelun henkiléstomaara
pysyy kuluvan vuoden tasolla. "Uutena” kohteena siivouspalvelujen piiriin palasi Tapolan tupa.
Peiponpellon paivakodin viivAstymisen johdosta monipalvelutydntekijamallin pilottikokeilu siirtynee
vuodelle 2011.

Siivoustytnohjaajan siirtyessa osa-aikaeldkkeeltd vanhuuseldkkeelle ei uutta siivoustybnohjaajaa
ole toistaiseksi palkattu. Ohjaajan tyot jaetaan mahdollisuuksien mukaan siivouspalvelujen
henkiloston sekd yhteistydkumppaneiden kesken. Onkeméaen koulun siivouksesta ja
ruokapalvelusta on vastannut aikaisempina vuosina yksi tyontekija joka on kaynyt tydpaivan aikana
siivoamassa myds muita kohteita, koska Onkemé&en koulun siivousta ja ruokapalvelua ei koulun
toimintojen vuoksi ole saatu yhtdjaksoisesti hoidettua. Vuonna 2011 koulun siivouksesta ja
ruokapalvelusta vastaavat eri henkil6t, jotta siirtymiset tyopéivan aikana on saatu vahenemaan.
Onkemaen koulun ruokapalvelusta vastaavan henkilén palkkakustannukset on siirretty Narvan
keittion kustannuksiin, koska ruokapalvelu kokonaisuudessaan kohdistuu Narvan keittion
kustannuspaikalle. Siivoustydn ohjaajan ja Onkemaen koulun siivouksesta tulleet muutokset eivat
nay kuitenkaan miinus merkkisena siivouspalvelujen talousarviossa, koska vuoden 2011
talousarviossa on Peiponpellon paivakodin laitoshuoltajan koko vuoden palkkakustannus.
Vesilahden kunnassa on siirrytty osittain kdyttdmaan vuokramattoja, jotka Hankintatoimisto KuHa on
kilpailuttanut Tampereen seudun kehyskunnille. Osassa kunnan yksikdissa on viela kaytossa
omistusmatot, jotka on tarkoituksen mukaista pesettéda tulevaisuudessa mattopesulassa. Kustannus
nostattaa pesulapalveluita, mutta vastaavasti mm. siivoojilta vapautuu tyoaikaa kiinteistdiden
perussiivouksiin.
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Siivouspalvelujen sijaisten palkkakulua alentaa osa-aikaeldkelaisen pois jaanti ja siité johtuva
sijaisen palkkakulu. Lyhytaikaiset sairauslomat hoidetaan siséisin jarjestelyin edellisvuosien tapaan.
Pesu- ja puhdistusainekustannukset nousevat maltillisesti ottaen huomioon kasvaneet siivottavat

neliét. Uusien pesuaine- ja valinesopimuksien my6ta siivous- ja ruokapalveluissa on yhteiset
siivousaineet seka tukkutoimittaja. Tama& mahdollistaa viela tiivimman yhteistyon siivouksen ja
ruokapalvelun henkilostén keskuudessa.
Henkilosto on siirtynyt kayttdmaan vuokravaatteita, joten 2011 tydvaatekustannus on siirretty
vaatteistotilista leasingkustannuksiin.
Henkilostod kannustetaan kouluttautumaan seka kehittAmaan omaa osaamistaan. Tyontekijéiden
koulutus sekd matkustuskustannuksiin on varattu edellisvuoden tapaan koulutusméaéararahaa.
Tybmenetelmia ja -kaytanteitd seka tyontekijoiden tiimitydskentelyd on kehitetty mm.
monipalvelutydntekijdmallin koulutuksella joka jatkuu vuodelle 2011. Ty6ntekijat ovat innokkaita
opiskelemaan uutta ja ndin myds siivoojien ammattitaito pysyy ajantasaisena ja paivitettyna.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Alueellisten tiimien
yhteistyon jatko kehittdminen
mm. sijaistamis kaytéanteet.

Koulutus/ sairaustapauksissa
kunnan omat tyontekijat
hoitavat poissaolijan
tarkeimmat tyotehtavat.
Toteutumista seurataan
erillisella taulukolla.

Paivakotien siivous/
ruokapalvelun toiminnallinen
tehostaminen

Monipalvelutydntekijamallin
pilotointi KK paivakodissa

Tehostetaan tavaran-
tilauksien/ toimitusten
kaytanteita

Mahdollisuuksien mukaan
pienimmat yksikot tilaavat
siivous- ja ruokapalveluun
tarvitsemat aineet yhdella
tilauksella.

Henkiloston hyvinvointi seké&
kuuleminen, oman
osaamisen yllapito seka
kehittaminen

Kehityskeskustelut,
henkilostdpalaverit

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Siivottavat neliot n.10 300 n.12 000 n.12 000
kohteet (kpl) 17 20 21
Henkilostdo maara 10 13 13
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Toimintatuotot 301 623 454 388 450 811
Toimintakulut 301 623 450 888 450 811
Toiminta kulujenkasvu % -0,8

Keinot ja panostukset

Tunnusluvuissa olevat nelidt siivotaan siivouspalvelujen toimesta. Siivousaineet ja -valineet tulevat

kaikkiin kunnan yksikoihin myds siivouspalvelujen kautta, jolloin aine/-valinekulut nakyvat
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siivouspalvelujen talousarviossa. Toimintakulujen kasvua hillitsee tiimiytys seka sisaiset
sijaistamiset.

Merkittavat TA-muutokset

Merkittavia TA-muutoksia ei vuodelle 2011 ole odotettavissa. Siivouspalvelut pyrkivat kehittymaan
seka kehittAmaan toimintaa ilman kustannusten nousua.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden tehtédvana on tuottaa asiakkailleen laadukkaita, ravitsemuksellisesti tAysipainoisia
ja ravitsemussuositusten mukaisia ateriapalveluja tehokkaasti seka taloudellisesti. Vesilahti kuuluu
Tampereen seutukuntien KuHa-kuntiin ja tama tuo yhtendisemman linjauksen kuuden kunnan
ruokapalvelutoiminnoille seka hyvat yhteistydverkostot.

Vesilahden kunnan ruokapalveluasiakkaiden mé&ara pysyy kuluvan vuoden tasolla. Vuonna 2010
voimaan tulleen uuden KuHa elintarvikehankintasopimuksen my6té ei elintarvike hintoihin ole tullut
suuria muutoksia. Nain ollen ateriahinnat hallintokunnille ja muille asiakkaille pysyvat kuluvan
vuoden tasolla. Arvioidut vuoden 2011suoritemaarét perustuvat hallintokuntien ruokapalveluilta
tilaamiin aterioihin. Suoritemaarista ei ole véahennetty kotiaterioiden poistumista, koska
hallintokuntien tehdessa ateriatilauksia ei kotiateriatuotannon poistuminen ollut viela tiedossa.
Uusien rakennusten vuokrat korottavat yksikkotasolla aterioiden hintoja esim. koulukeskuksen uusi
palvelukeittit. Ruokapalvelun talousarvion toimintatuottojen ja toimintakulujen eroon vaikuttavat
poistot rakennuksista.

Vuonna 2011 valmistuskeittiiden maara pysyy ennallaan eli terveyskeskuksen keittio, joka palvelee
Kirkonseudun ruokapalveluasiakkaita seké Narvan monitoimitalon keittio, joka palvelee Narvan
seudun ruokapalveluasiakkaita. Palvelukeittititd on talla hetkella 3 kpl, Ylaasteen ja Ylaméaen koulun
keittiot sekd Peiponpellon paivakodin palvelukeittid. Palvelukeittion toiminta kynnistetaan
paivakodin valmistauduttua. Paivakodin palvelukeittidlle perustettiin oma kustannuspaikka, jotta
ruokapalvelun kustannukset saadaan tarkemmin kohdennettua koulutoimen ja paivahoidon kesken
seka erotettua tarkemmin siivous- ja ruokapalvelun kustannukset. Peiponpellon paivakodin
paaruoka toimitetaan terveyskeskuksen keitti6lta ja lammin lisdke valmistetaan paivakodilla samaan
tapaan kuin Koulukeskuksen keittidlla ja Ylamaen koulun keittidlla. Kunnan muut keittitt ovat
jakelukeittigita, joihin kuljetetaan ruoka kokonaisuudessaan valmiina.

Sijaismaararahaprosentti on ruokapalveluissa korkeampi kuin edellisvuonna, koska mm. Narvan
keittion ruokapalvelutoimea ei vakinaistettu keittion toiminnan vakiintumattomuuden johdosta.
Onkemaen koulun ruokapalvelutytntekijan palkkakustannus on siirretty siivouspalvelujen henkilésto
kustannuksista Narvan keittion kustannuksiin (tarkempi selvitys siivouspalvelut osiossa). My6s
ruokapalvelun henkildstd on siirtynyt kdyttdmaan vuokravaatteita, joten 2011 tyévaate kustannus on
siirretty vaatteisto tilista leasing kustannuksiin.

Pirkkalan ympaéristoterveydenhuollon valvontayksikko, Pirtevan valvonta seka
tarkastuskayntimaksut ovat uutena asiakaspalvelujen ostoissa. Aikaisempina vuosina emme ole
saaneet ennakolta tietoa mahdollisista valvonta sek& naytteenottokuluista.

Kaynti tiheydet riippuvat lahinna keittion kunnosta seka ruokapalvelun tuotantotavoista.

Tiivis seutuyhteistyd Tampereen seudun kehyskuntien kanssa on tuonut ruokapalveluun kustannus
saastoja mm. yhteisen ruokalistan ja uuden hankintasopimuksen myd6ta. Yhteisty6ta kehitetaan
edelleen tiiviisti. TallA hetkella selvitetdan mahdollisuutta hankkia kehyskuntiin yhteinen
tuotekehittgja kehittaméaéan reseptiikkaa ravitsemuksellisen laadun seka ruokatuotteiden
kehittamiseksi. Mahdolliseen tuotekehittdjan palkkamenoihin on varauduttu, jotka nostattavat
tukipalvelun hallinnon kuluja.
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Ruokapalveluissa pyritddn hoitamaan mahdollisuuksien mukaan lyhytaikaiset sairauslomitukset
seka lyhyet vuosilomitukset sisaisin jarjestelyin yhteistydna siivouspalveluiden henkilston kanssa.

Ateriatuotanto terveyskeskuksen keittiolla on lisdantynyt tasaisesti, mutta vastaavasti tulevien
paivakotiyksikbdiden keskittdminen suurempaan yksikkdon pienentédé osittain myos
terveyskeskuskeittiolla tapahtuvaa ruokapalvelutoimintaa. Kotiaterioiden siirtdminen ulkoiselle
toimijalle pienentaa myads keittion ateriatuotantoa. Terveyskeskuksen keittiolla on talla hetkella
seitseman tyontekijaa, viisi vakituista kokoaikaista, yksi vakituinen osa-aikainen tyontekija seka yksi
kokoaikainen vuokratyontekija. Vuokratydntekijan palkkakustannus on siirretty kuukausipalkoista
asiakaspalvelujen ostoihin.

Ruokatuotannon supistuessa toimenkuvat paivitetdan seka tyétuntimaarat kohdennetaan
vastaamaan ateriatuotannon tarpeita.

Narvan ateriatuotannon kasvu on alkanut tasaantumaan. Suoritemaarien kasvua on kuitenkin
hieman lisaéantynyt, koska Narvan seudun palvelutalojen viikonlopun ateriat sekd osa raaka-aineista
tuotetaan Narvan keittiosta. Viikonlopun ateria tuotettiin ennen paikallisesta ravintolasta. Haasteita
tuo ahtaat tuotantotilat, mutta tiloihin on tulossa mahdollisesti helpotusta keittid saneerauksen
myo6ta. Keittion pohjapiirustus suunnitelmat ovat jo l[&hes valmiit ja toiminta suunnitelmat on
henkiloston kanssa aloitettu. Narvan keittiossa tyoskentelee talla hetkella kaksi vakituista
kokoaikaista tyontekijda seka yksi méaraaikainen osa-aikainen tyontekija. Kotiaterioiden siirtiminen
ulkoiselle toimijalle vaikuttaa ajallisesti paljon Narvan keittion ty6tuntimaariin. Suurin osa taman
hetkisestéd kunnan kotiateriatuotannosta tapahtuu Narvan keittiosséa. Maaraaikaisen tyontekijan
tydsuhdetta ei ole vakinaistettu, koska keittion toimintaan on odotettavissa muutoksia ja nain ollen
toiminta ei ole vakiintunut. Muutoksen myo6ta myds Narvan keittion toimenkuvat paivitetaan seka
tyotuntimaarat kohdennetaan vastaamaan ateriatuotannon tarpeita.

Ylaasteen uusi palvelukeittit seké ruokasali toimivat hyvin. Toiminnan kehittdminen jatkuu viela
tulevinakin vuosina, koska ruokapalvelut muuttuvat ja kehittyvat muun kehityksen ohella. Keittiossa
tyoskentelee yksi vakituinen kokoaikainen ja yksi vakituinen osa-aikainen tyontekija. Peiponpellon
paivakodin valmistumisen myo6té siirtyvat esioppilaat paivakotiin, joka vahent&a talta osin keittion
ruokatuotantoa. Ruokatuotannon supistuessa toimenkuvat paivitetddn seka tydtuntimaarat
kohdennetaan vastaamaan ateriatuotannon tarpeita myos ylaasteen keittiolla. Sijaismaararahat on
poistettu keittion kustannuspaikalta, koska koulukeskuksen keittichenkilékunnan tiimityéskentely
yhdessa siivoojien kanssa on toiminut erittdin hienosti. Yldasteen keittion kustannuksia kasvattavat
poistot rakennuksista, jotka ovat nousseet 42,5%.

Ylamaen keittion ateriatuotannon maara on pysynyt edellisvuosien tasolla. Suurempia muutoksia ei
toistaiseksi ole tiedossa. Keittid toimii palvelukeittiona ja siella tydskentele maéardaikainen osa-
aikainen tyontekija. Tarkoituksen mukaista olisi muuttaa tyosuhde toistaiseksi voimassa olevaksi,
koska ruokapalvelu toiminta on vakiintunut. Aikaisempi tyontekija toivoi saavansa tydskennella
madaraaikaisessa ty6suhteessa. Maaraaikaisuuden muutos toistaiseksi voimassa olevaksi
tydsuhteeksi ei tuo talousarvioon lisdkustannuksia. Keittion kustannuksia nostaa leasing- ja atk
kustannukset.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Laadun valvonta seka Asiakastyytyvaisyyskyselyt,
asiakkaiden kuuleminen asiakastapaamiset (palaverit)
Toiminnan tehostaminen Toimenkuvat paivitetddn seka
tyotuntimaarat kohdennetaan
vastaamaan ateriatuotannon
tarpeita
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Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Ruokapalvelutoimintojen Selvitys seudullisen

kehittaminen tuotekehittjan palkkaamisesta

Henkiloston hyvinvointi sekd | Kehityskeskustelut,

kuuleminen, oman Mahdollistetaan/ tuetaan

osaamisen yllapito seka tyontekijdn osaamisen

kehittaminen yllapitoa sekd uuden oppimista

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Ateriasuoritteet 331 000 405 313 419 469
Valmistuskeittiot 2 2 2
Palvelukeittiot 2 3 3
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Toimintatuotot 891 437 987 820 1073071
Toimintakulut 760 160 896 020 971 064
Toimintakulujen kasvu % 8,4

Keinot ja panostukset

Ruokapalvelutuotannon supistuessa toimenkuvat paivitetddn ja tydtuntimééarat kohdennetaan
vastaamaan ateriatuotannon tarpeita.

Ateriatuotannon seké tuotantomenetelmien kehittdminen/ uusien toimintatapojen kokeiluyksikoissa
jatkuu. Selvitetaén seudullisen tuotekehittajan tydsuhteen perustamis mahdollisuuksista esim.
seudullisen kehitys hankkeen muodossa. Tyontekijoitd kannustetaan opiskeluun, itsenséa
kehittamiseen sek& tuetaan mahdollista opiskelua. Vastuuntuntoinen, ammattitaitoinen seka tyotaan
arvostava henkilésto tuo suuren panostuksen tukipalvelujen tuottamiseen. Vesilahden kunnan 2-
vuotinen puheenjohtajuuskausi kehyskuntien asiantuntijaryhmassa jatkuu viela kolmannen vuoden.

Merkittavat TA-muutokset
Toimintakulujen kasvuun vaikuttavat korottavasti atk- palvelut, leasing vuokrat (matot, tydvaatteet)

seka poistot rakennuksista (ylaasteen keittio, terveyskeskuksen keittio).

Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalvelut tuottavat erilaisia kuljetuksia kunnan eri yksikdille. Vesilahden kunnassa kuljetuksia
hoitaa kirkonseudulla kunnan oma tydntekijé leasing-autolla ja Narvassa taksiyrittdja hoitaa
ateriapalvelukuljetukset sekd Narvan seudun paivahoidon ja Onkemé&en koulun ateriakuljetukset .
Kirkonseudun kuljetukset sisaltavat sisaisen postin vientid, ruokapalvelukuljetuksia, valinekuljetusta
seka siivousta. Lisaksi eri hallintokunnat tarvitsevat usein myos yksittaisia kuljetuksia. Kuljettaja
toimii myds satunnaisesti kiireapuna siivouksessa ja ruokapalvelussa.

Narvan seudun ostopalveluna hankitut kuljetukset tulevat pienentymaéan kotiateriapalvelun
ulkoistuksen myota. Taksi yrittdjan kanssa on neuvoteltu asiasta ja han hoitaa kotiateriapalvelun
poistumisen jalkeen paivakotien, palvelutalon ja Onkemdaen koulun ateriakuljetukset. Kirkonseudun
kuljetukset supistuvat vain vahan koska kotiateriapalvelu on painottunut Narvan alueeseen.
Kirkonseudun paivéakotien keskittaminen isompaan yksikkdon vahentaa lisaksi Kirkonseudun
kuljettajan ajokilometreja. Nain kuljettajan tydaikaa vapautuu muihin tehtaviin. Kuntien
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hankintatoimisto KuHa on kilpailuttanut auto leasingit ja nain ollen siirtyminen leasing
hankintasopimuksen piiriin tapahtuu kuluvan vuoden aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Laadukas palvelu Oikea aikaisuus, asiakkaiden
tarpeet huomioiden. Kuljetus
aikataulun tarkennus.
Palvelujen lisaaminen Kuljetus reittien vahentyessa,
mahdollisuus lisata
hallintokunnille
kuljetuspalvelua

Henkiloston hyvinvointi sekéd | kehityskeskustelut
kuuleminen

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
leasingauto 1 1 1
henkilostd maara 1 1 1
ostopalvelun maara 1 1 1
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Toimintatuotot 46 506 45 761 42 976
Toimintakulut 37 211 45 761 42 976
Toimintakulujen kasvu % -6,1

Keinot ja panostukset

Kuljetusaikatauluja tarkennetaan vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Kuljetus reittien vdhentyessa
tarjotaan kuljetuspalvelu mahdollisuutta muille hallintokunnille.

Merkittavat TA-muutokset

Merkittavia TA-muutoksia ei vuodelle 2011 ole odotettavissa. Kuljetuspalvelut pyrkivat kehittymaéan
seké kehittAmaan toimintaa ilman kustannusten nousua.
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KUNNANHALLITUS

ELINKEINOTOIMI

TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010] HK TA2011| KH TA2011] KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 1 13 18 18 18 6 6
Toimintakulut -161 -136 -136 -136 -136 -137 -139
Toimintakate -160 -123 -118 -118 -118 -131 -133
TEHTAVAALUE

Elinkeinotoimen hoito

Vastuuhenkild

Kehittamispaallikkd Markku Mannikko

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Elinkeinoelaman toimintaymparistdjen kehittdminen ja yrittajyyden monipuolinen edistaminen
kunnassa seka seutuyhteistydssa Tampereen kaupunkiseudun asiointi- ja tydssakayntialueella:

1. Yritysten toimintaymparistdjen kehittaminen
e sujuvat tieyhteydet (Pirkanmaan ELY-keskus, Pirkanmaan liitto)
o toimivat s&hkdiset yhteydet (Pirkanmaan liitto/Vesilahden laajakaista 2015 -kehittdmishanke)
o Kkilpailukykyiset yritysalueet ja yritystontit (selvitys/alustava suunnitelma)
2. Paikallisen omaehtoisen kehittamistoiminnan tukeminen
e yritysten investointi-, kaynnistys- ja kehittdmishankkeet
o yrittdja- ja tuottajayhdistysten kehittamishankkeet
o yrittdjien iltakahvi- ym. tilaisuudet eri koulutus- ja tietoiskuosioilla. Osa tilaisuuksista
yhteisty6ssa Lempdaalan Yrittgjat ry:n ja Lempéaalan kunnan kanssa
o ohjelmaperusteiset yritysten kehittdmishankkeet (Tredea Oy, Oske-hankkeiden kanssa
yhteisty6ta yrityskayntien muodossa. Esim. hoivapalveluyrittdjyyden kehittdminen).
3. Osallistuminen seudullisiin elinkeino- ja ty6llisyyspoliittisiin kehittamishankkeisiin seka
mahdollisesti myds investointihankkeisiin
e Tredea Oy/ulkoinen johtoryhma (= kuntien elinkeinojohto) sek& Kasemary-yhteistyo:
- hankkeita mm. Ensimetri, Viestinvaihto, yrityskummit, Osuustoimintakeskus,
ulkomaisten ja kotimaisten investointien houkuttelu, kaupunkiseudun markkinointi
(Brandays) ja matkailun vienti- ja kehittAmishankkeet
o Tampereen kaupunkiseudun tydllisyyspoliittinen yhteistyd/seutukunnan tyollisyysvastaavat:
—  Tampereen kaupunkiseudun tyovoimanpalvelukeskus (TYP) —hanke/TYP-Lemp&aala-
Vesilahti —toimipisteen seurantaryhma
— seudulliset tydllisyyshankkeet: SYS —projekti (sosiaaliset yritykset) ja
valitybmarkkinoiden kehittdminen
4. Osallistuminen Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyméan puitteissa tapahtuvaan Paras —
kaupunkiseutusuunnittelutyéhon
o mm. kuntakohtainen rakennesuunnitelmaty®, asuntopoliittisen ohjelman
toteutussuunnitelmaty®, MAL —verkostoyhteistyd (MARA- ja ASPOL —tydryhmat)
o KOKO —ohjelmatyd (liittyy osin edelliseen kohtaan)
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Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Yritysten toimintaymparistdjen
kehittaminen kunnassa

Tieyhteyksien kehittdminen
kunnan alueella:

- seutu-/paatiesto

- kokoojatiesto (ns. puuhuoltotiet
Maantie n:o 301 osalta Keihonen-
Kilpala vélin yksityiskohtaisen
tiesuunnitelman laatimisen
kaynnistaminen
Perusparannettavat puuhuoltotiet
n:o 13761, 2991, 13751, 13763 ja
13719

Sé&hkdisten asiointiyhteyksien
kehittaminen/Pirkanmaan
laajakaista 2015 —hanke. Vuonna
2011 toteuttamisohjelmassa:

- R&msoon reitti

- Palho-Vakkalan reitti

- Hinsalan reitti

Kilpailukykyiset yritysalueet ja
yritystontit

Elinkeino- ja kaavatoimikunta
kaynnistavat yhdessa valmistelut
teollisuushallipainotteisen
yritysalueen syntymiseksi Kk-
Narva-Ylaméaki —
taajamakolmioon.

Kuntaan sijoittuvat uudet
yrityshankkeet seké tydpaikkojen
nettomuutos 2011

Uusia yrityshankkeita 3 kpl
kuntaan vuonnan 2011, joihin
littyy tonttikauppa kunnan
kanssa.

Tonttimarkkinoinnissa Tredea -
yhteisty6 merkittavassa roolissa.
Ty6paikkojen nettomuutos v.
2011 positiivinen.

Paikallinen sidosryhma —yhteistyo

Vesilahden Yrittajat ry:

- yrittdjien iltakahvi- ja
koulutustilaisuudet 6-8 kpl/v. 2011
osin yhteistydssa Lempé&alan
Yrittajat ry:n ja Lempéaalan
kunnan kanssa.

- yhteiset kehittamishankkeet v.
2011 1 kpl, Lempadlan ja
Vesilahden Yrittaja ry:t seka
Lempaalan ja Vesilahden kunnat

MTK-Vesilahti ry

- Lempaalan
seutumaaseututoimisto

- "Talous yl6s - ravinteet alas” —
kehittamishanke

Kylat, yhteisot
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- Lempaala-Vesilahti
maaseutuohjelman 2010-2030
toteutushankkeita k&ynnistynyt v.
2011 maaseudun
kehittamisneuvottelukunnan
esitysten ja kunnanvaltuuston
paatosten mukaisesti

- uusia kehittdmishankkeita 3 kpl

Tampereen
kaupunkiseutusuunnitteluyhteisty®
(Paras)

Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyma:

- kuntakohtainen
rakennesuunnitelma laadittu ja se
omalta osaltaan ohjaa seka
kuntasuunnittelutydta kunnassa
ettd Mal (i) —yhteisty6ta valtion
kanssa

- seudullisen asuntopoliittisen
ohjelman toteutus on kaynnistynyt
v. 2010-2011 tasmentyvilla
toimenpiteilld

Toimintaryhmayhteisty6

Kantri ry:n Ykk6smaaseudun
kehittamisohjelma vuosille 2007-
2013:

- kehittamishakkeiden (5 kpl)
rahoituspuoltoja v. 2011

- yritystukien (5 kpl)
rahoituspuoltoja v. 2011

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP 2009 TA 2010 TA 2011
Kehittamishankkeet 4 kpl 5 kpl 5 kpl
Yritystuet 6 kpl 5 kpl 8 kpl
Yritystonttikaupat 0 kpl 3 kpl 3 kpl
Perustettuja uusia yrityksia 31 kpl 15 kpl 20 kpl
Ensimetri —asiakkaat 14 kpl 15 kpl 15 kpl

Keinot ja panostukset

Kunnassa toimitaan vakiintuneella elinkeinoyhteistydtiimilla (kunnanjohtaja, kehittamispaallikko,

kunnaninsinéori, kunnanrakennusmestari, aluearkkitehti, rakennustarkastaja,

ymparistosuojelusihteeri seka johtavat luottamushenkilot). Lisdksi hyodynnetdan aktiivisesti Tredea
Oy:n palvelu- ja yhteistyoverkostoa. Tredea Oy:ssa (ensisijainen) kuntayhteyshenkilé on

toimitusjohtaja Ari Tuulentie.

Merkittavat TA-muutokset

Ei merkittavia TA-muutoksia vuonna 2011.
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MATKAILUN EDISTAMINEN
Vastuuhenkilot
Markku Mannikko: matkailun edistamisen hallinnolliset asiat.

Satu Karvinen: matkailuneuvojan tyénkuvaan sisaltyvat myds kulttuuritoimen tehtavat seka sen
hallinnolliset tehtavat samoin kuin kuntakuvaan ja kansainvéliseen toimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Matkailun edistamiseen kuuluu matkailuneuvonta, matkailumarkkinointi, opastettujen kierrosten
raatalointi ja myynti ryhmille seka yhteistyd matkailuun ja Vesilahden yleiseen kuntaimagoon liittyen
yrittdjien ja yhdistysten kanssa, samoin kuin kehys- ja seutukuntatasolla.

Matkailutoimi ja kulttuuritoimi toimivat tarvittaessa limittain tapahtumanjarjestamisessa. Osalla
kulttuuritoimeen, kuntakuvaan ja kansainvalisen toimintaan liittyvista tehtavista on myés
matkailullista merkitysta.

Osana matkailun edistamistéa on myds syksylla 2010 valmistuva Vesilahden ja Lempaéalan kuntien
yhteinen kulttuuriohjelma vuosille 2010-2015; Kulttuurin verkkoja kokemassa, jonka matkailuun
littyvien tavoitteiden toimeenpanosta matkailutoimi osaltaan vastaa.

Vuosien 2011-2012 aikana Vesilahden kunta ty6stdd yhdessé Pirkkalan kunnan kanssa yhteisen
Kulttuuriympéristéohjelman, jossa tulee olemaan mukana matkailullisia kehittdmisteemoja.

Matkailullista yhteistyota yhdesséa Vesilahden seurakunnan kanssa jatketaan ja kehitetaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Matkailuneuvonta yksittaisille | Ajantasainen tiedottaminen
matkailijoille ja ryhmille kunnan matkailusta,

palvelutarjonnasta ja
tapahtumista. (Kunnan
matkailuneuvonta on Suoma
ry:n myontdma 1 tdhden
palveleva matkailutoimisto.)

Matkailumarkkinointi Markkinointimateriaalin

siséltden esite-, lehti-, netti- | suunnittelu ja paivittdminen ja

ja tapahtuma- ja osallistuminen

messumarkkinoinnin markkinointitapahtumiin +

+ valillinen markkinointi / Go | vélillisesti esitejakelulla Go

Tampere/Tredea Oy Tampereen/Tredea Oy:n
kautta (mm. KKT:n
kieliversiot).

Yhteistyo kehys- ja Matkailuneuvoja ja

seutukuntatasolla kehittamispéaallikkd ovat

mukana Tredean/Go
Tampereen seké kuntien
valisessa yhteistydssa ideointi-
ja toteutustasolla. .
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Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Seudulliset
matkailuhankkeet

Vesilahti on mukana Visit
Tampere Region —
hankkeessa, KokousNet-
verkkopalveluhankkeessa ja
tarvittaessaTredean kautta eri
hankkeissa.

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Kylien opastetut raittikierrokset 1 3 4
Draamakierrokset 3 2 3
Kulttuurikierrokset 3 2 3
Yrittgjille opastettu kierros - - 1
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Kustannukset €/asukas 8,5 13,6 13,7

Keinot ja panostukset

Matkailun edistamisen kautta edesautetaan Vesilahden elinkeinotoimintaa ja tuotetaan matkailullista
ja kulttuurista tarjontaa, palveluja ja tapahtumia.

Kulttuurin verkkoja kokemassa —ohjelmasta toteutetaan matkailulliset toimenpiteet ja yhteistytssa
kulttuurikoordinaattorin kanssa kulttuuritoimen alaiset toimenpiteet.

Matkailuneuvoja on mukana Pirkkalan kunnan kanssa tehtavan yhteisen Kulttuuriympéaristohjelman
siséltdjen tuottamisessa matkailun osalta.

Matkailutoimi ja kulttuuritoimi toimivat tarvittaessa yhdessa tapahtumanjarjestajana ja

palveluntarjoajana.

Matkailuneuvoja on mukana seurakunnan historiatyéryhmassa kehittdmassa matkailullista tarjontaa

ja kulttuuritapahtumia.

Merkittavat TA-muutokset

Vuonna 2011 ei ole merkittavia talousarviomuutoksia.
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KUNNANHALLITUS
KAAVOITUS
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 3 6 6 6 6 6 6
Toimintakulut -45 -63 -105 -105 -105 -89 -90
Toimintakate -42 -57 -99 -99 -99 -83 -84

Toiminnalliset tavoitteet

asuinympariston
sailyttdminen tasokkailla
maankaytollisilla
toimenpiteill&;

tahdatdan mm. maapoliittisella
ohjelmalla, jonka valtuusto
hyvaksyy vuonna 2011.

Resurssien ja
mahdollisuuksien mukaan
toteutetaan Lempéalan ja
Vesilahden maaseudun
kehittamisohjelmassa
hyvaksyttyja tavoitteita.

TS:n laadinnan lahtokohtien
kohtaan 7. viitaten
kaynnistetdan ulkopuolisen
rahoitusosuuden toteutuessa
kulttuuriymparistéohjelman
laatiminen yhdessa Pirkkalan
kunnan kanssa

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Viihtyisan, turvallisen ja Valtuuston strateginen
maaseutumaisen painopistealue, johon

Riittdva tonttitarjonta Aktiivinen maaosto- ja
myyntipolitikka seké&
jatkuva asema- ja

yleiskaavoitus

Tunnusluvut

Maaréatavoitteet TP2009 TA2010

TA2011

Uudet asemakaavat valtuuston hyvaksyttavaksi 2010:
Koskenkyla / Harjulan ja koulun vélinen alue.

Koskenkylan osayleiskaavan toteutus jatkuu selvitysten
osalta, suunnittelu kaynnistyy taysitehoisesti yleiskaavan
alustavien rakennevaihtoehtojen valmistuessa seka
kaavaluonnoksen aloittamisen muodossa 2011;

Narvan osayleiskaavan laajentaminen kaynnistyy
aikaisintaan 2012;

Ryhdytdén suunnittelemaan koko kunnan alueen
kasittdvaa strategista yleissuunnitelmaa valtuuston
hyvaksyman kuntakehityskuvan pohjalta tarkentaen.

1

Seutukunnan rakennemallin toteutusohjelmaa tydstetaan
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Maaréatavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
2010.

Keinot ja panostukset

Ylimmasta luottamus- ja viranhaltijajohdosta koostuva kaavatoimikunta apunaan aluearkkitehti
valmistelee ja koordinoi kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvat asiat. Toimikunnan kautta haetaan
kokonaisvaltaista ja sitouttavaa maankayton suunnittelua ja vaihtoehtotarkasteluja samalla
mahdollistaen kuntalaisten ja muiden sidosryhmien tiiviin osallistumisen.



Vesilahden kunta

KUNNANHALLITUS

MAA- JA METSATILAT

Talousarviosuunnitelma 2011 - 2013

TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 320 403 393 393 393 393
Toimintakulut -48 -28 -26 -26 -26 -26
Toimintakate 272 375 367 367 367 367

Vastuuhenkilo

Kunnanjohtaja Erkki Paloniemi

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Valtuuston strateginen
painopistealue on
monipuolinen ja eheyttava
maanhankinta

Kunta panostaa
maanhankintaan ja
tonttipolitiikkaan taloudellisten
resurssiensa puitteissa

Tasapainoinen ja oikea-
aikainen puuston myynti ja
laadukas kunnan metsien
hoito

Vuonna 2009 uusitun kunnan
metsataloussuunnitelman
toteuttaminen

Valtuuston strateginen
painopistealue on
elinkeinorakenteen
kehittaminen

Yritystonttien myynti seka
valmiudet uusien
yritystoimintaa palvelevien
alueiden hankkimiseen.

Tunnusluvut

Maaréatavoitteet

TP2009

TA2010 TA2011

Maa-alueiden ostojen maaréé on vaikeaa arvioida, kun
ei ole tiedossa maanomistajien myynti- ja
vaihtohalukkuutta kuntaa kiinnostavilta alueilta.

Asuintonttien vuotuinen myynti on vahaisempi kuin
viimeisen kymmenen vuoden aikana keskimaarin.
Lahivuosina ratkaistaan mahdollisuus ns.
pienkerrostalojen rakentamiseen/tarvittavat ao. tontit.

Yritystonttien myynti; vrt. elinkeinotoimen hoito

Keinot ja panostukset

Vrt. tavoitetaso: - kunnanhallituksen aktiiviset toimenpiteet

- metsataloussuunnitelman toteuttaminen
- tutkaimet valmiina uusien maa-alueiden ostamiseen/vaihtamiseen

Merkittavat TA- muutokset

Suunnitelmakaudella 2011 - 2013 ei n&kdpiiriss& suuria muutoksia..
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KUNNANHALLITUS
MAASEUTUTOIMI
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -65 -70 -64 -64 -64 -64 -64
Toimintakate -65 -70 -64 -64 -64 -64 -64

Vastuuhenkilo

Kehittamispaallikkd Markku Mannikko

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

MAASEUTUVIRANOMAISTEHTAVAT JA SEUDULLINEN MAASEUTUTOIMISTO (ostopalveluna)
Maaseutuelinkeinoviranomaiset huolehtivat maaseutuelinkeinolain ja muiden maaseutuelinkeinoja
koskevien lakien, asetusten, paatosten sekd Euroopan Unionin saaddsten taytantédnpanosta

kuntatasolla. Keskeisempiéa tehtavia ovat maataloustukiasioiden hoitaminen, valvonta- ja

tarkastustehtavien seka vahinkoarvioiden suorittaminen.

Neuvoston asetus (E4) 1698/5005 artikla 74 ja komission asetus 885/2006 liite 1 sek& Maa- ja
metsatalousministerion hallinnollinen ohje 835/521/2007: " Tehtavat kunnassa on jarjestettava siten,
ettei sama viranomainen vastaa useammasta kuin yhdesta samaan tapaukseen liittyvasta tuen
myontadmisestd, maksamisesta tai jatkotoimenpiteistd muodostuvasta tehtdvakokonaisuudesta.
Tehtavat taytyy eriyttad hallinto- ja maksuviranomaistehtaviin.

Vesilahden kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat siirtyivat 1.9.2006 alkaen Lempdaalan

kuntaan perustetun seudullisen maaseututoimiston hoidettaviksi. Lempdaalan seudullisessa
maaseututoimistossa hoidetaan myds Nokian, Pirkkalan ja Yl6jarven kaupungin (1.1.2009 alkaen)
maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat.

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesté kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010 lukien. Lain
mukaan kunnat velvoitetaan muodostamaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueita.
Yhteistoiminta-alueella pitd& olla vahintdan 800 tukihallinnon asiakasta ja tehtavien hoitoon
osallistuu vahintaan viisi henkil6a, joista yksi paatoimisesti johtaa yksikkoa.

Maaseutuhallinnon laajentunut yhteistoiminta-alue, jonka isdntdkuntana toimii edelleenkin

Lempaala, on 1.1.2011 alkaen seuraava:

Kunta Tuen hakijat v. 2009/ kpl Maksettu tuki v. 2008 / M€
Akaa *) 69 1,6
Lempéala 129 2,7
Nokia 132 2,4
Pirkkala 34 0,4
Valkeakoski 134 3,7
Vesilahti 168 3,6
Ylojarvi 227 4,8
Kylméakoski *) 126 4.2
1.019 23,4

*) Kuntaliitos 1.1.2011
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MAATILATALOUDEN KEHITTAMISVARAT

Maatilatalouden kehittamistydssa maatiloja avustetaan erilaisten kehittdmistoimenpiteiden
suorittamisessa sek& maksullisen lomittaja-avun (50 %) hankinnassa enintdén viiden (5) paivan
ajalta yrittdjaa kohden vuodessa kunnanvaltuuston hyvaksyman talousarviomaararahojen puitteissa.

LEMPAALAN JA VESILAHDEN KUNTIEN YHTEINEN MAASEUDUN KEHITTAMISOHJELMA
VUOSILLE 2010-2030
Vesilahden kunnanvaltuusto hyvaksyi omalta osaltaan 26.4.2010 / § 23 Lempaalan ja Vesilahden
yhteisen maaseudun kehittdAmisohjelman vuosille 2010-2030 nimeltaan "L&helld rauhallinen
maaseutu” . Ohjelmavalmistelussa esiin nostetut asiat otetaan huomioon vuosittain
taloussuunnitelman puitteissa. Lempaalan ja Vesilahden yhteinen maaseudun
kehittamisneuvottelukunta valmistelee syksyn 2010 aikana esityksend maaseutuohjelman vuoden
2011 kehittAmiskohteiksi, joita [6ytynee mm. maaseutuohjelman seuraavista
toimenpidekokonaisuuksista:
—  7.3. Nuoriso vahvana osana yhteiskuntaa

7.4. Ymparistdvastuinen toiminta
7.5. Kokonaisvaltainen maankaytén suunnittelu/rauhalliset asuinymparistot ja maaseutumai-

suus seka
—  7.6. Yhteisdlliset kylat ja monipuolinen virkistystoiminta

Kehittamishankkeita: "Talous yl0s — ravinteet alas”, maatilatalouden vesiensuojelun ja energia-
neuvonnan edistdmishanke. Toteutusaika 1.11.2010-31.12.2012, hakijana MTK-Vesilahti ry. Ks.
Rakennus- ja ymparistdlautakunta TA 2011. Rahoitusta on haettu Kantri ry:ltd 14.10.2010.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toteutuminen 2011
Toimivat maaseutuelin-
keinoviranomaispalvelut
Lempaalan seutumaaseutu-
toimistosta vesilahtelaisille

viljelijaasiakkaille

Tavoitetaso/Seurantatapa
Lempaalan seutumaaseutu-
toimisto kasittelee viljelijdiden
maataloustuki- ja muut
hakemukset aikataulujen
mukaisesti.

Mittari: v. 2011 tukia hakeneita
tiloja 172 kpl

Maatilatalouden
kehittamisvarojen
kayttdsuunnitelman valmistelu
ja hyvaksyminen 2/2011.

Maatilatalouden
kehittamisvarojen aktiivinen
hy6dyntaminen
vesilahtelaisilla tiloilla.

Maatilatalouden
kehittamisvarojen
kayttbastetavoite vuositasolla
vahintdan 85 %.

Lempaalan ja Vesilahden
maaseudun
kehittamisohjelman 2010-
2030 kehittAmistoimenpiteet
v. 2011

Kuntien yhteisen maaseudun
kehittamisneuvottelukunnan
esittdmien vuoden 2011
kehittamiskohteiden toteutus
kaynnistynyt kuntien TA:ssa
varattujen maararahojen
puitteissa.
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Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Maaseutuelinkeinopalveluita 169 kpl 172 kpl 172 kpl
Lempaalan seutumaaseututoimistosta

vesilahtelaisille asiakkaille/vuosi

(101B —lomakkeiden lukumé&é&ra/vuosi)

Maatilatalouden kehittamisvarojen 92 % 85 % 85 %
kayttoastetavoite/vuosi

Lempaala-Vesilahti maaseudun valmis uusia uusia

kehittamisohjelmaan liittyvat ohjelma  kehittdmi  kehittdmi

kehittamishankkeet shank- shank-

keita keita

3 kpl

Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011

Vesilahden kunnan maaseutuelinkeino- 46.464 €  49.600 € 44.800 €

viranomaisostopalvelut Lemp&alan seutu-
maaseututoimistosta
Lempaala-Vesilahti maaseutuohjelmabudjetti 7.500 € 7.500 € 5.000 €

Keinot ja panostukset
Maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut/ostopalvelu Lempaélan seutumaaseututoimistolta.

Maatilatalouden kehittdmisvarat: Maksullisen lomittaja-avun kuntatuki vuodessa TA 2011, 2.000,- €
ja maatilatalouden kehittamistyon tukeminen TA 2011, 4.600,- €.

Lempaala-Vesilahti maaseudun kehittamisohjelma TA 2011, Vesilahden m&ararahavaraus
kehittamistoimenpiteisiin 5.000,- € (Lempaalan maararahavaraus 10.000,- € TAE 2011).

Muu kehittamistoiminta: Kantri ry:n kuntarahoitusosuus v. 2011, 20.000,- €.
Kylasihteeri -palvelut Lemp&alassé ja Vesilahdessa (is&ntdné Tredea Oy) seka
sidosryhmien/kunnan kehittamishankkeet.

Merkittavat TA-muutokset

Ei merkittavia muutoksia vuoden 2011 talousarviossa. Kulujen véahentyminen — 8,8 %, mista pdédosa
kertyy laajenevan seutumaaseututoimiston ostopalvelumaksun pienenemisesta.

Muuta

Seudullinen lomituspalveluyksikk6: Lempaala, Akaa, Kylmékoski, Pirkkala, Tampere, Urjala,
Valkeakoski, Vesilahti, Orivesi, Juupajoki, Kangasala, Kuhmalahti, Palkane.
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3.6.4 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild

Sosiaali- ja terveystoimen johtaja Pirkko Partanen
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuualue koostuu sosiaali- ja terveystoimen tulosalueista.
Sosiaalitoimi sisaltdd seuraavat tulosyksikot: sosiaalitoimen hallinto, sosiaality, lasten paivahoito ja
kotipalvelu. Terveystoimi puolestaan muodostuu kansanterveystyon ja erikoissairaanhoidon
tulosyksikdista.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtdvana on tukea ihmisten itsendista selviytymista ja luoda
edellytyksia taysipainoiseen elamaan. Vastuuta otetaan ihmisen fyysisesta ja mielen terveydesté ja
aineellisesta ja sosiaalisesta perusturvasta. Erityisesti huolehditaan huonompiosaisista
kuntalaisista.

TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -125 -155 -150 -150 -150 -152 -155
Toimintakate -125 -155 -150 -150 -150 -152 -155

Toiminnan painopistealueet

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntaa lisdavéat kunnan vékiluvun kasvu ja vaeston ikdantyminen.
Kysyntéa / kunnan velvollisuus tarjota palveluja kasvaa voimakkaimmin terveys- ja
sairaanhoitopalveluissa, paivahoidossa, vanhustydssa ja vammaispalveluissa. Suurin haaste tulee
olemaan vanhusten mé&éran kasvu, jonka arvioidaan yli kaksinkertaistuvan vuoteen 2025
mennessa. Kasvavan palvelutarpeen turvaaminen edellyttda lisdpanostuksia sosiaali- ja
terveystoimessa.

Kunnanvaltuuston 25.5.2009 tekeman paéatdksen mukaisesti Kirkonkylan Peiponpellon péivakodin
rakentaminen kaynnistyi suunniteltua aikaisemmin jo elokuussa 2009. Tavoitteena oli, etta paivakoti
valmistuu 30.6.2010 mennessa. Rakentajasta johtuvista syistd paivakodin valmistuminen on
kuitenkin viivastynyt ja nailla nakymin se on kayttdvalmis marraskuussa 2010. Paivahoidon tarpeen
ennakoidaan kasvavan, mink& vuoksi vuonna 2011 varaudutaan perustamaan Peiponpellon
paivakotiin neljas paivahoitoryhméa. Suunnitelmakaudella joudutaan lisadamaan paivahoitopaikkoja
Narvan ja Koskenkylan alueilla. Paivahoidon hallinnon uudistamista pohtineen tyéryhman esitys
tulee erillisend pykalanéa luottamuselinkasittelyyn syksylla 2010.

Valtuuston 26.10.2009 hyvaksym&an uuden lastensuojelulain edellyttamaan
lastensuojelusuunnitelmaan on siséllytetty konkreettisia kehittAmistoimenpiteitd, joiden toteutumista
seurataan systemaattisesti nelivuotiskautena. Valtuuston paéatéksen mukaisesti suunnitelman
seurantaryhmana toimii tydryhma, joka valmisteli lastensuojelusuunnitelman. Tydryhma kokoontuu
vahintaan kerran vuodessa.

Vuosina 2005-2008 toteutettiin kolmessa vaiheessa mittava vanhainkoti/terveyskeskuksen
laajennus- ja saneeraushanke. Tilat mahdollistavat vanhusten avohoidon ja avoterveydenhuollon
palvelujen lisdyksen kasvavan palvelutarpeen turvaamiseksi. Audiatorin toimesta valmistuu
30.9.2010 mennessa terveydenhuollon palveluverkkoselvitys, joka tulee luottamuselinkasittelyyn
myo6hemmin. Selvityksen tavoitteena on kartoittaa, saavutetaanko toiminnallisia ja taloudellisia
etuja, kuitenkin asiakaslahtdisyys huomioiden, 1&akéri- ja hammaslaakaripalvelujen keskittamisella
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yhteen toimipisteeseen Kirkonkylaan. Selvityksen avulla varaudutaan tulevaan yhteistoiminta-
alueen muodostamiseen.

Hallitus on antanut 11.6.2010 eduskunnalle esityksen uudeksi kansanterveyslaiksi, joka on nailla
nakymin tulossa voimaan 1.5.2011. Esityksessa ehdotetaan yhdistettavaksi kansanterveyslain ja
erikoissairaanhoitolain toiminnan ja palvelujen sisaltdd koskevat sddnndkset uudeksi
terveydenhuoltolaiksi. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, palvelutarpeiden kasvu ja
terveydenhuollon kustannusten kasvu edellyttavat perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
entista tiiviimpaa yhteistytta. Myos terveydenhuollon asianmukaiseen toimeenpanoon liittyvat
sosiaalihuollon palvelut pitaisi entista enemman integroida ehedaksi palvelukokonaisuudeksi.
Asiakaskeskeisyyden lisdamiseksi ehdotetaan, ettd ensi vaiheessa potilaalla olisi mahdollisuus
valita kuntansa terveysasema ja kunnallisen erikoissairaanhoidon toimintayksikko
erityisvastuualueella. Vuonna 2014 seka perusterveydenhuollon etté erikoissairaanhoidon valinnan
mahdollisuus laajenisi valtakunnalliseksi. Potilaan tai asiakkaan asemaa vahvistaisi lisdksi
mahdollisuus valita hoitava laillistettu terveydenhuollon ammattihenkild. Lakiesityksen mukaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman on jarjestettava alueensa ensihoitopalvelu viimeistdan 1.1.2013
alkaen. Kaytannodsséa se merkitsee sit, ettéd kuntien sairaankuljetussopimukset raukeavat
viimeistaan 31.12.2012.

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen laeiksi kotikuntalain ja sosiaalihuoltolain muuttamiseksi.
Lakien on tarkoitus tulla mukaan 1.1.2011. Esityksen tarkoituksena on muuttaa nykyista
lains&adantoa siten, ettd perustuslaissa sdadetty yksilén oikeus vapaasti valita oma asuinpaikkansa
toteutuisi nykyista paremmin erityisesti vanhusten ja vammaisten henkildiden kohdalla.
Kotikuntalakiin ehdotetaan lisattavaksi uusi sddnnds, jonka mukaan pitkaaikaisessa yli vuoden
kestavassa hoitosuhteessa kotikuntansa ulkopuolella asuvalla henkildlla olisi kotikunnan
valintaoikeus. Oikeus koskisi henkild, jolla on viranomaisp&atoksella sijoitettu laitoshoitoon,
perhehoitoon tai asumaan asumispalvelujen avulla muun kuin kotikunnan alueelle.

Sosiaalihuoltolakiin ehdotetaan liitettdvaksi uusi saannos, joka koskisi pitkaaikaisen laitoshoidon,
asumispalvelujen tai perhehoidon tarpeessa olevan henkilon oikeutta hakea palvelutarpeen
arviointia muusta kuin kotikunnastaan. Ehdotetun s&d&nnoksen perusteella henkilon kotikunnan
vaihtuminen voisi siten perustua myos hanen omaan paatékseensa hakeutua toisen kunnan
asukkaaksi ja sen palvelujen piiriin. Lisaksi sosiaalihuoltolakiin lisattaisiin saanndkset kuntien
valisistd vastuusuhteista ja palvelujen kustannuksien laskutusoikeudesta kotikunnan vaihduttua.
Uusi kotikunta vastaisi palvelujen jarjestamisesta, mutta aiempi kotikunta vastaisi palveluista ja
niiden valttamattomista litdnnaispalveluista aiheutuvista kustannuksista uudelle kotikunnalle niin
kauan kuin henkild on ndiden palvelujen tarpeessa, elleivat kunnat sovi toisin.

Kehyskuntien menokehystydryhman tavoitteena on valmistella toimenpideohjelma
erikoissairaanhoidon kustannusten hallintaan ja tydskentelyaikaa on ainakin vuoden 2010 loppuun.
Tybryhméssa on edustus kaikista kehyskunnista.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 20.8.2007 hyvaksynyt Paras-hankkeen edellyttdméan
toimeenpanosuunnitelma ja yhteistyGsuunnitelman. Vesilahden kunnanvaltuusto hyvéksyi
kokouksessaan 25.8.2008 aiesopimuksen yhteistoiminta-alueen muodostamisesta Lempaalan ja
Pirkkalan kanssa. Vaihtoehtona edelld mainitulle toimintatavalle vuonna 2010 on selvitetty myds
Vesilahden ja Pirkkalan muodostaman yhteistoiminta-alueen mahdollisuutta. Selvitystydn tuloksena
Vesilahden ja Pirkkalan kuntien edustajat ovat paatyneet siihen, ettd Vesilahden ja Pirkkalan kunnat
jatkavat yhteistoiminta-alueen valmistelua kahdestaan. Lempaalan kunta jatkaa ko. toimintojen
hoitamista riittdvan suurena peruskuntana. Yhteistoiminta-alue on suunniteltu jarjestettavaksi
vastuukuntamallilla, jossa Pirkkalan kunta on vastuukunta. Yhteiseksi toimielimeksi perustetaan
perusturvalautakunta. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6sté siirtyy Pirkkalan kunnan
palvelukseen 1.1.2013 lukuun ottamatta paivahoidon henkildst6d. Samasta ajankohdasta lukien
paivahoidon hallinnointi siirtyy koulutoimen alaisuuteen. Vesilahden ja Pirkkalan kuntien valtuustot
kasittelevat yhteistoimintasopimusta loppuvuoden 2010 aikana. Lempé&aélan, Pirkkalan ja Vesilahden
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tekema aiesopimus paéattyy siind vaiheessa, kun uusi sopimus on tehty. Yhteistoiminta-alueen
hallinnollinen valmistelu tapahtuu vuosina 2011 - 2012.

Tampereen kaupunkiseudun Paras-yhteistydsuunnitelmassa lahdetaan siita, etta palvelujen kayttoa
ylikunnallisesti edistetdén kuntien valiselld sisallbllisella yhteisty6lld, rakenteita yhtenaistamalla seka
hallinnollisilla ratkaisuilla. Erilaiset seudulliset hankkeet ja selvitykset ovat edenneet seuraavasti:

o Seudullinen palveluverkkoselvitys ja -suunnitelma paivéhoidosta, perusopetuksesta ja
perusterveydenhuollosta valmistui vuonna 2008. Vesilahti pienena maaseutumaisena kuntana
ei voi toimia tietyilta osin palveluverkkoselvityksen mukaisesti. Pdatoksia seudullisesta
palveluverkkosuunnitelmasta tehddén suunnitelmakaudella.

e Tampereen kaupunkiseudun kuntajohtajien 12.6.2009 tekeman paatdksen mukaisesti
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja kuntien edustajat kayvat neljannesvuosittain
omistajaohjausneuvotteluja, joissa kasitelldan suuria kysymyksid kuten sairaanhoitopiirin
tuotteistus, hinnoittelu, suuret investoinnit, kehittamishankkeet, tydnjako, tavoitteet. Niita
taydennetdan kahdesti vuodessa pidettavilla virkamiesneuvotteluilla.

e Vanhusten kotona asumista tukevien palveluja kehitetdén seutuyhteistyoné. Seudullinen
erikoishoivan osaamis- ja palvelukeskittyma -hankkeen avulla on kartoitettu kaupunkiseudun
erikoishoivan tarve, kohderyhmaét, erikoishoivan hankinta, kilpailutus, kustannustekijat yms.
Palveluseteli vanhuspalveluissa -projekti toteutetaan aj. 9/2009 — 8/2011 kaupunkiseudun
kuntien yhteisena projektina. Projektin pohjalta valmistellaan palvelusetelin kaytténottoa
ikdihmisten asumispalveluissa, omaishoitajien vapaiden turvaamisessa ja kotiin annettavissa
palveluissa.

e Sopimus paivahoidon seudullisesta yhteistoiminnasta paattyy vuoden 2010 lopussa. Sosiaali- ja
terveyslautakunta hyvaksyi kokouksessaan uuden sopimuksen paivahoidon jarjestamisesta
kuntien valisenéd ostopalveluna. Sopimus tulee voimaan 1.1.2011 alkaen ja se on voimassa
toistaiseksi. Uuden sopimuksen mukaan kunnat voivat ostaa toisen kunnan paivahoitopaikkoja
maksusitoumuksella toimintavuodeksi kerrallaan (1.8.-31.7.). Lapsen kotikunta antaa sovitun
paivahoidon ajaksi maksusitoumuksen. Kunta ei kuitenkaan ole velvollinen ostamaan
asukkailleen toisen kunnan palveluja. Lapsen muuttaessa toiseen Tampereen kaupunkiseudun
kuntaan hén voi perheen niin halutessa jatkaa entisessa kotikunnassaan toimintavuoden (1.8.-
31.7.) loppuun saakka. Vastaavasti lapsi voi hakeutua tulevan kotikunnan tuottamaan
paivahoitoon jo toimintavuoden alusta, vaikka perheen muutto uuteen kuntaan ajoittuisikin
keskelle toimintavuotta. Muuttoa edeltdvassa tilanteessa perheet ovat asuinkunnasta
riippumatta yhdenvertaisessa asemassa paivahoitoa jarjestettessa.

e Tukipalveluissa tehddén suunnitelmaa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmien
yhteensovittamisesta, suunnitelma ja toteutus kuntalaisten verkkopalvelujen kehittamisesta ja
suunnitelma tietohallinnon ja tietotekniikan seudullisesta jarjestamisesta.

Seutuyhteistyon ytimena on seutustrategiaan nojautuva seutuyhteisty¢ ja Paras-
kaupunkisuunnitelman toteuttaminen. Kuntayhtyméan konkreettinen toiminta tapahtuu
kehittamishankkeina, joita toteutetaan sekd omana ty6na ettd konsulttitoimeksiantoina.
Yhteisty6ta ohjaa em. hankkeiden toimeenpano sek& muu Paras-kaupunkisuunnitelman
tavoitteisto.

Kasvavan palvelutarpeen turvaamiseksi uutta henkilost6d palkataan paivahoitoon, vanhusten
avohoitoon ja hammashuoltoon. Osaavan, hyvan henkildstén saaminen tulee kiristymaan
tulevaisuudessa myos Tampereen keskusseudulla. Jotta sosiaali- ja terveystoimen
vetovoimaisuus sailyy uusien tyonhakijoiden keskuudessa jatkossakin, henkildstén jaksamiseen,
motivaatioon ja hyvinvointiin ja ammattitaidon yllapitoon seké hyvadn johtamiseen kiinnitetaan
jatkuvasti huomiota.

Kehyskunnat, jonka muodostavat Kangasalan, Lempé&éalan, Pirkkalan ja Vesilahden kunnat seka
Nokian ja Yl6jarven kaupungit, ovat laatineet yhdesséa kehyskuntien sosiaali- ja
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terveyspalveluiden toimintastrategian vuosille 2010 — 2015. Kehyskuntien yhteisty6 perustuu
asiantuntemuksen yhdistdmiseen tavoitteena kehyskuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden
kehittdminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaiskustannusten kasvu vuoden 2010 talousarviosta on 3,5
%, josta Peiponpellon neljannen ryhméan perustamisen aiheuttama kustannusvaikutus on 0,5 %.
Ts. mikali Peiponpellon neljatta paivahoitoryhmaa ei tarvitsisi perustaa 1.8.2011 alkaen, koko
sosiaali- ja terveydenhuollon kasvuprosentti olisi 3 %. Suurimpia kasvua selittavia tekijoita ovat
palkkoihin budjetoitu 2,5 %:n nousu seké paivahoidon ja perusterveydenhuollon menojen selkeéd
kasvu.

Sosiaali- ja terveystoimen keinot ja panostukset ja toiminnalliset tavoitteet esitellaén eri
tulosyksikoiden kohdalla
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
SOSIAALITYO
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 302 284 288 288 288 302 310
Toimintakulut -2 030 -1 951 -1 976 -1976 -1 976 -1 981 -1 987
Toimintakate -1728 -1 667 -1 688 -1 688 -1 688 -1 679 -1677

Vastuuhenkild
Sosiaali- ja terveystoimen johtaja Pirkko Partanen

Tulosyksikko siséltaa sosiaalityon, perhetydn, toimeentulotuen, elatustuen, lastensuojelun,
lastenvalvojan, paihdehuollon ja vammaishuollon tehtavét.

Toiminnan painopistealueet

Sosiaalitydn tavoitteena on asiakkaiden omatoimisuuden, fyysisen ja psyykkisen toimintakyvyn ja
osallisuuden vahvistaminen. Keskeinen tavoite on vaikuttavuus; asiakkaiden tarpeisiin pyritdan
vastaamaan oikea-aikaisesti, mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jolloin valtytaan
raskaammilta ja kallimmilta sosiaalitytn toimenpiteilta.

Sosiaalitydssa on yksi sosiaalitydntekijd aikuissosiaalitydssa, joka vastaa toimeentuloturvan,
vammaispalvelun, paihdehuollon ja tydllistamiseen liittyvista tehtavista. Lastensuojelussa on kaksi
sosiaalityontekijad, joista toisen tydajasta 40 % kohdentuu lastenvalvojan tehtéviin ja toinen vastaa
perhetydstd. Perhetytssa tyoskentelevét lastensuojelun ohjaaja ja perhetydntekija.

Lastensuojelulain tavoitteena on turvata lapsen ja hdnen perheensa ongelmien havaitseminen ja
niihin puuttuminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa niin, ettd lapsi ja hanen perheensa
saavat tarvitsemansa tuen ja palvelut oikea-aikaisesti. Laki korostaa viranomaisyhteistytté ja
lastensuojelun suunnitelmallisuutta ja tehokkaiden avopalveluiden ensisijaisuutta.
Lastensuojelulakiin sisaltyy saannoksia lastensuojelun asiakkuuden alkamisesta ja siihen liittyvasta
madaraaikaan sidotusta lastensuojelutarpeen selvityksesta. Kiireellisissa tilanteissa lapsen tilanteen
selvitys on tehtava viivytyksettd ja muissakin tilanteissa sosiaalityontekijan tulee paattaa 7
vuorokauden kuluessa lastensuojeluilmoituksen vastaanottamisesta, onko ilmoituksen perusteella
syyta tehda selvitys lapsen lastensuojelun tarpeesta. Selvitys on tehtava viivytyksettd ja sen on
valmistuttava viimeistdan 3 kuukauden kuluessa ilmoituksesta. Lastensuojelussa noudatetaan lain
edellyttamid maaraaikaoja.

Vesilahden kunnan lastensuojelusuunnitelma vuosille 2009 — 2012 siséltaa konkreettisia
kehittamistoimenpiteité ja niiden toteutumista seurataan systemaattisesti valtuuston
nelivuotiskauden aikana. Kehittdmistoimenpiteité lastensuojelussa ovat mm. tiimitydskentelyn
kehittaminen ja tydntekijoiden tydnkuvien selkiyttdminen, perhekahvila- ja lapsiparkkitoiminnan
kehittaminen yhdessa paivahoidon kanssa, kunnan internetsivujen kehittdminen lastensuojelutydn
osalta, lastensuojelutydn kehittdminen KASTE —hankkeen kautta ja tukiperhetoiminnan
kehittaminen. Kunnassa kaynnistetaan viranomaisverkostosta koottu moniammatillinen
lapsiperhetiimi, joka tydskentelee neuvolaikaisten lasten perheiden kanssa. Tavoitteena on kehittda
kunnallisen palvelujarjestelmén valmiuksia vanhemmuuden tukemiseen matalan kynnyksen
palveluna.

Sosiaali- ja terveysministeridssa valmistellaan parhaillaan lastensuojelulain muutosesitystd, jonka
mukaan kunnan olisi jarjestettdva lastensuojelun asiakkaalle ne sosiaalihuollon palvelut, joita lapsen
asioista vastaava sosiaalityontekija pitaa tarpeellisina. Erityisesti lainmuutoksen odotetaan lisdavan
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lapsiperheiden kotipalvelun kayttda. Ehdotettu uudistus korostaisi lastensuojelutyota lapsia ja
perheitd tukevana palveluna. Ennalta ehkaisevien palvelujen avulla voidaan vahent&a raskaampien
tukitoimien, kuten kodin ulkopuolisten sijoitusten, tarvetta.

Perhekahvila- ja lapsiparkkitoimintaa on toteutettu Kirkonkyldssa yhteistydsséd MLL:n kanssa ja
syksysta 2009 alkaen myds Koskenkyldssé yhdessa kylakerhon kanssa osana perhetyota.
Perhekahvilatoiminnan tavoitteena on lisata yhteisollisyyttd, ehkaistéa syrjaytymista ja havaita
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa lasten ja perheiden ongelmia. Toiminta on tapahtunut
syksysta 2009 Kirkonkylassé nuorisotoimelta vapautuneissa Tapolanpirtin tiloissa ja Koskenkylassa
Pirpaliinan tiloissa. Perhekahvilassa on kéynyt runsaasti diteja lapsineen, joten toimintaa jatketaan
nykyisessa laajuudessa vuonna 2011.

Lapsiperheiden kasvun myota perhekahvilatoiminnan laajentamiseen ja kehittamiseen avoimeksi
paivakodiksi on suuri tarve. Avoin paivakoti oli suunniteltu aloitettavaksi Tapolanpirtin tiloissa
yhteistyssa perhetyon ja paivahoidon kanssa vuonna 2011. Terveystarkastajan lausunnon mukaan
Tapolanpirtti ei kuitenkaan tayta em. tilalle asetettuja vaatimuksia, joten toiminnalle joudutaan
etsimaan uudet tilat. Vuoden 2011 aikana selvitetddn avoimen paivakodin tilakysymys ja
mahdollisuudet kaynnistda toiminta vield suunnitelmakaudella. Avoimessa paivakodissa jarjestetaan
ohjattua toimintaa lapsille ja heidan vanhemmilleen seké tarjotaan kohtauspaikka samanlaisessa
elamantilanteessa oleville ja jatketaan lapsiparkkitoimintaa. Avoimen paivakodin toiminta vahentda
virikepaivahoidon tarvetta ja ammattitaitoinen henkilékunta osaa tarvittaessa ohjata asiakkaina
olevia lapsia ja perheita tukitoimien piiriin.

Vesilahti on mukana Pirkkalan kunnan hallinnoimassa yhdeksan Pirkanmaan kunnan
yhteishankkeessa Intensiivimalli nuorten avohoitoon (lina), joka kuuluu Kaste-ohjelman Vali-
Suomen lasten, nuorten ja lapsiperheiden palvelujen kehittamiskokonaisuuteen. lina-hankkeen
tavoitteena on kehittda Idhestymistapoja, joilla nuorten omissa kasvu- ja kehitysymparistoissa
kyetaan tarkoituksenmukaisella tavalla tunnistamaan ongelmia ja seulomaan riskiryhmi&. Hankkeen
tuloksena odotetaan syntyvan sellainen toimintakulttuuri ja tydmuotoja, joita hyddyntamalla
pystytddn tarjoamaan nuorille intensiivista, oikea-aikaista ja tehokasta tukea. Tukea tarjoamalla
kyetaan auttamaan nuoria heiddn omissa kasvu- ja kehitysymparistdissaan ja tata kautta luomaan
edellytyksia laitoshoidon tarpeen vahentamiselle. Hankkeen aikana luotavien tydmenetelmien ja -
mallien tavoitteena on vahent&a laitoshoidon tarvetta sijaishuollossa ja psykiatriassa. Hankkeen
tuella Vesilahden tavoitteena on kehittdd moniammatillinen nopean puuttumisen tydmalli &killisten
apua vaativien asiakastilanteiden hoitamiseksi.

Toimeentulotukilaki sisaltdd toimeentulotuen viivytyksettdomaan kasittelyyn sekd henkilékohtaiseen
keskusteluun padsyn maaréaikaoja. Lain mukaan kiireellisessa tilanteessa paatos
toimeentulotuesta tulee tehda samana paivana tai vimeistddn seuraavana arkipaivana. Muussa
kuin kiireellisessa tilanteessa toimeentulotukipaatds tulee tehda viimeistaan seitsemantena paivana
hakemuksen tekemisestd, jos samassa yhteydessa on annettu mygs tarvittavat selvitykset
paatoksentekoa varten. Toimentulotuessa kiinnitetadn huomiota palvelujen nopeaan saatavuuteen
ja noudatetaan lain edellyttdmia maéardaikaoja hakemusten kasittelyssa. Taloudellisesta
taantumasta johtuva tydllisyystilanteen heikentyminen tulee pitamaan toimeentulotukea saavien
kotitalouksien m&éran ja toimeentulotukimenot arviolta vuoden 2010 tasolla.

Vesilahti on mukana Tampereen kaupunkiseudun palvelukeskushankkeessa, johon tyéministerié on
myontanyt rahoitusta. Lempaaléan ja Vesilahden asiakkaita palvelee Lemp&alan
monitoimikeskuksessa sijaitseva palvelupiste, jossa tytskentelee kaksi urasuunnittelijaa ja
kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja. Lempéaala ja Vesilahti vastaavat toisen urasuunnittelijan ja
kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan palkkakuluista, joista Vesilahden osuus on 25 %.
Tyollisyystilanteen heikentyminen on lisannyt vaikeasti tyollistyvien maaraa. Syyskuussa 2010
Vesilahdessa oli yhteensa 73 vaikeasti tyollistyvaa henkilda. Lisaksi vuonna 2010 voimaan tullut
laki velvoittaa kuntaa tekemé&én aktivointisuunnitelman ja jarjestamaan kaikille pitkaan tyottomana
oleville kuntouttavaa tyétoimintaa. Suunnitelmakauden keskeinen painopistealue tulee olemaan
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nuorten ja vaikeasti tyéllistyvien aktivointi yhteistytssé tydvoiman palvelukeskuksen kanssa ja
kuntouttavan tyétoiminnan lisddminen kunnan eri hallinnonaloilla.

Vammaispalvelulain muutos astui voimaan 1.9.2009. Lain mukaan vammaispalvelujen ja tukitoimien
selvittdminen on aloitettava viimeistdan seitsemantena arkipaivana siita, kun vammainen henkild tai
hanen edustajansa on ottanut yhteytta kuntaan palvelujen saamiseksi. Enimmaisaika paéattksen
tekemiselle on kolme kuukautta palvelun ja tukitoimen hakemisesta. Laki edellyttaa, etta
vaikeavammaiselle henkilGlle on jarjestettava paivittaisia toimia, tyotd ja opiskelua varten
henkilokohtaista apua kunkin vaikeavammaisen henkilon valttamatta tarvitsemassa laajuudessa.
Uutena velvoitteena lakiin on tullut kohta, jonka mukaan vaikeavammaiselle henkil6lle on
jarjestettava henkilékohtaista apua harrastuksiin, yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja sosiaaliseen
vuorovaikutukseen vahintd&n 10 tuntia kuukaudessa vuosina 2009-2010 ja vahintddn 30 tuntia
kuukaudessa vuodesta 2011. Em. subjektiivisen oikeuden laajentuminen lisaa
vammaispalvelumenoja suunnitelmakaudella. Vaikeavammaisten tulkkipalvelut siirtyivat 1.9.2010
alkaen Kelan hoidettavaksi valtion kustannusvastuulle.

Kehitysvammaisten avohoito siirtyi peruskuntien tehtavaksi ja laitoshoito seka kuntoutusneuvola
osaksi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toimintaa 1.1.2009, kun Pirkanmaan sosiaalipalvelujen
kuntayhtymd purkautui. Kehitysvammaisten asumisen ja siihen liittyvien palvelujen jarjestamisesta
21.2.2010 annetun valtioneuvoston periaatepdatoksen mukaisesti Pirkanmaalla on valmistunut
kehitysvammahuollon alueellinen suunnitelma syyskuussa 2010. Pirkanmaan suunnitelman
valmisteluun on Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymén sekd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
yhteisty6né nimetty tydéryhma, joka on valmistellut yhteistydssa kuntien kanssa em. suunnitelman
laitoshuollon vahentamiseksi ja asumispalveluiden kehittdmiseksi. Alueelliseen suunnitelmaan liittyy
keskeisesti resurssikeskussuunnitelma vaativan erikoishoidon tarpeisiin. Lisaksi alueellisen
suunnitelman keskeinen osa ovat alueelliset palvelut kehitysvammaisten asumisen tueksi.
Suunnitelma lahetetdén 30.9.2010 mennessa sosiaali- ja terveysministeriéon, joka yhteisty6sséa
Kuntaliiton ja erityishuoltopiirien/kuntayhtymien kanssa laatii maan kattavan suunnitelman vuoden
2010 aikana.

Paihdepalveluissa kiinnitetddn huomiota paihdepalvelujen saatavuuteen, riittdvyyteen ja
asiakaslahtoisyyteen.

Tybyhteison kehittdmistybhén panostetaan. Entista suurempaa huomiota kiinnitetdan
onnistuneeseen tydnantaja-/henkiléstopolitikkaan, tydelaméan laatuun ja tydhyvinvointiin seka
osaavan ja uudistuskykyisen henkildston yllapitAmiseen ja saantiin. Seutukunnalliseen yhteistydhon
osallistutaan voimavarojen mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Varhainen ongelmiin Lastensuojelusuunnitelman
puuttuminen ja avun kehittamistoimenpiteiden
tarjoaminen toteuttaminen/seurantaryhman
raportti
Perheiden hyvinvoinnin Intensiivinen perhety6 / 20
tukeminen erityisesti asiakasperhetta perhetyossa /

lastensuojelun ndkdkulmasta | vuosi

Moniammatillinen tyéryhma
vaativien asiakastilanteiden
hoitamiseksi / tydryhméan
toteutuneet tapaamiset vuonna
2011
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Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Jalkihuollossa olevien
nuorten tehostettu
tukeminen

Jalkihuoltonuorten tukeminen
omatoimiseen asumiseen ja
opiskeluun /
jélkihuoltoseuranta,
jélkihuollossa tehtavasta
tyosta 50 % toteutetaan
omana tydna, 50 %
ostopalveluna

Lastensuojelutilanteiden
nopea selvittéminen

Selvityksen tekeminen/
kiireellisissa tilanteissa
viivytyksetta. Muissa
tilanteissa 7 vrk:n sisalla
ilmoituksesta paatos
selvityksen tekemisesta,

3 kk:n sisalla paatoksesta
selvityksen tekeminen

Toimentulotukipalveluiden
nopea saatavuus

Uuden toimeentulotuki-
asiakkaan hakemus/ p&aatos
kiireellisissa tilanteissa
samana paivana tai
seuraavana arkipaivana,
muissa kuin kiireellisissa
tilanteissa p&étds viimeistaan
viikon sisélla tarpeen
ilmoittamisesta.

Vammaispalvelujen nopea
saatavuus

Vammaispalvelun hakemus/
selvittdminen aloitettava
viimeistaan seitsemantena
arkipaivana yhteydenotosta.
P&aatoksen tekeminen 3 kk:ssa
palvelun hakemisesta.

Pitk&aikaistyottomyyden
ehkaisy

Kuntouttavan ty6toiminnan ja
palkkatuen lisd&dminen, tiivis
yhteisty6 TYP:n ja kunnan
kanssa/ vaikeasti tyollistyvien
maara pienempi kuin vuonna
2010

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Toimeentuloa saavat kotitaloudet/vuosi 119 110 125
Lastensuojelun sijaisperhehoito, hoitopaivéat/vuosi 3285 3 400 3400
Lastensuojelun perhekotihoito, hoitopaivat/vuosi 668

Lastensuojelun laitoshoito, hoitopaivat/vuosi 2 808 3 100 2800
Vaikeavammaisten kuljetuspalveluiden saajat /vuosi 77 80 80
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Toimeentulotukimenot kotitalous/vuosi 1944 € 2118€ 2080 €
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun kustannukset, 990 € 925 € 925 €
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Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
kayttaja/vuosi

Keinot ja panostukset

Lastensuojelun sosiaalitydssé jdsennetdan tiimityoskentelyé ja selkeytetdén tyontekijoiden
tyonkuvia. Lastensuojelutydta kehitetdan Intensiivimalli nuorten avohoitoon - seutukunnallisen
kehittamishankkeen avulla mm. luomalla yhteistyon tilanteisiin intensiivistd tydotetta ja monialainen
arviointitiimi sek& luomalla toimintamallia &killisiin apua vaativiin tilanteisiin.

Vaikeasti tydllistyvien maéaran ennakoidaan pysyvan korkealla suunnitelmakaudella. Liséksi
lakimuutos velvoittaa kuntaa tekemaan aktivointisuunnitelman ja jarjestamaan kaikille pitk&dan
tyottdmana oleville kuntouttavaa tydtoimintaa. TAma merkitsee voimavarojen suuntaamista
aikaisempaa enemman nuorten ja vaikeasti tyollistyvien aktivointiin yhteisty6ssa tyévoiman
palvelukeskuksen kanssa. Kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja lisataan kunnan eri hallinnonaloilla.
Kuntouttavan tyotoiminnan toteuttamista varten vuonna 2010 on palkattu palkkatuella
madaraaikainen osa-aikainen tyontekija. Jarjestelya jatketaan vuoden 2011 ajan ja sina aikana
selvitetddn mahdollisuutta palkata osa-aikainen tyontekija vastaamaan niin ikdihmisten kuin
erityisryhmienkin paivatoiminnasta. Tavoitteena on pitkaaikaistyottomyyden ehkaisy ja sita kautta
tyomarkkinatuen kuntaosuuksien ja toimeentulotukimenojen kasvun hillitseminen.

Erityispalvelut kuten sosiaalipéivystys ja lastensuojelun sijaishuolto turvataan seutukunnallisen
yhteistoiminnan avulla. Paihde- ja kehitysvammahuollon palveluja seka erityisryhmien
asumispalveluja hankitaan tarvetta vastaavasti ostopalveluna muilta kunnilta ja yksityisilta
palvelutuottajilta. Erilaisten asumispalvelujen tarve on kasvussa suunnitelmakaudella.

Vammaishuoltoon varataan kunnassa esiintyvan tarpeen mukainen méararaha. Vammaispalvelulain
mukaisen subjektiivisen oikeuden laajentuminen kasittdmaan henkilokohtaisen avun piiriin
kuuluvaksi myos harrastukset, yhteiskunnallisen osallistumisen ja sosiaalisen vuorovaikutuksen
vahintdéan 30 tuntia vuodesta 2011 merkitsevat menojen kasvua suunnitelmakaudella.

Paihdepalveluissa huumeasiakkaiden vieroitushoitojen kasvu lisda menoja suunnitelmakaudella.
Pitkakestoiset vieroitushoidot ostetaan vuonna 2011 Lempé&alan kunnalta.

Henkiloston valmiuksiin vastata muuttuneisiin tydelaman tarpeisiin tuetaan tarpeenmukaisella
koulutuksella. Sosiaalityontekijoille ja perhetydntekijalle jarjestetaan lastensuojelun
taydennyskoulutusta ja heidan jaksamistaan tuetaan tarvittaessa yksildétyonohjauksella. Turvataan
koko henkildston oikeus riittavaan tdydennyskoulutukseen.

Keskeiset talousarviomuutokset

- Paihdepalveluissa huumeasiakkaiden vieroitushoitojen kasvu ja toimeentulotukimenojen
kasvu vuoden 2010 talousarviosta lisd&vat toimeentuloturva- ja paihdehuollon menoja.

- Arvioitu lastensuojelumenojen kasvun taittuminen pitédd kuitenkin sosiaalitytn
kokonaismenojen kasvun hallittuna ts. kasvu 1,3 % vuoden 2010 talousarviosta.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
LASTEN PAIVAHOITO
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010[ HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 448 425 512 512 512 552 597
Toimintakulut -2743 -2 868 -3119 -3119 -3119 -3 267 -3310
Toimintakate -2 295 -2 443 -2 607 -2 607 -2 607 -2715 -2713

Vastuuhenkild
Paivahoidon johtaja Anne Maki
Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Paivahoidon kysyntaan vastataan tarjoamalla perheille hoitopaikka lain edellyttdéméassé ajassa
huomioiden mahdollisuuksien mukaan vanhempien toiveet hoitopaikan valinnassa.
Paivahoitopalvelujen tarpeen arvioidaan kasvavan n. 15 paikalla/vuosi.

Paivahoidossa oli vuoden 2009 lopussa 204 lasta. Kevaalla 2010 paivahoidossa oli enimmillaan 218
lasta. Yleisen taloudellisen tilanteen hienoinen koheneminen on kasvattanut paivahoidon tarvetta.
Syyskuussa 2010 paivahoidossa oli 226 lasta. Paivakodeissa on hoidossa 52 alle 3-vuotiasta lasta,
jotka kayttavat laskennallisesti 1,75 hoitopaikkaa eli yhteensa 91 hoitopaikkaa. Suhdeluvuilla laskien
nykyiset hoitopaikat ovat lahes tdynna. Vuoden 2011 alussa aloittanee kymmenkunta lasta
kunnallisessa paivédhoidossa Vesilahdessa. Narvan ja (Narva-Kraakkio-Ramso6) Ylamaki-
Koskenkylan alueilla paivahoitopaikat ovat taynné ja edm. alueiden lapsia on sijoitettu
Kirkonkyldéan, missa on vapaita hoitopaikkoja.

Paivakoti Peiponpellon valmistumisen viivastyminen on aiheuttanut lisgjarjestelyja paivahoidossa.
Paivakoti Peiponpellon henkilokunta aloitti toimintakauden alussa tyonsa, siten ettd 3-6-vuotiaiden
ryhma toimii Kurkiniityn paivakodin tiloissa, alle 3-vuotiaiden ryhma toimii Vaahteramaen tiloissa ja
vuororyhma jatkaa Pappilan tiloissa Peiponpellon valmistumiseen saakka. Osa paivakoti
Peiponpeltoon tulevista lapsista aloittaa hoitosuhteensa vasta paivakodin valmistumisen jalkeen ja
perheille on luvattu siihen saakka vapautus paivahoitomaksusta, mikali he jarjestavat paivahoidon
itse. Paivahoitotarpeen arvioidaan kasvavan, mutta paivahoitopaikkojen uskotaan riittavan uuden
paivakoti Peiponpellon valmistumisen ja neljannen ryhméan perustamisen myéta. Narvan ja Ylamaki-
Koskenkylan alueilla hoitopaikkoja ei valttamatta pystyta jarjestamaéan lahipaivakodissa, mutta
Kirkonkylalla on joitakin vapaita paikkoja. Peiponpellon paivékodissa toimii 3 ryhmaa kaudella
2010-2011, yksi ryhnmé otetaan kayttoon tarvittaessa syksylla 2011. Kirkonkylan paivakodit
palvelevat myds koko Vesilahden paivahoitotarvetta, mikali Koskenkylassa tai Narvassa hoitopaikat
tayttyvat. Narvan alueen paivahoidon tarvetta helpottaa Ahtialan ryhméaperhepéaivéakodin
muuttaminen paivakodiksi, jolloin sinne tulee lisda paivahoitopaikkoja. Paivahoitotarpeen
kasvupaine on suurin Narvassa, jonne tarvitaan 1 paivakotiryhman lisays 2013 mennessa.
Ylamaella Satumetsén paivakodissa on laajennusvara yhdelle ryhmalle, mutta Kirkonkylan
laheisyys antaa mahdollisuuden purkaa paivahoitopainetta Kirkonkyléan paivakoteihin. Satumetsan
laajennustarve arvioidaan olevan 2015.

Suurin osa paivahoitoon tulevista lapsista on pienia 1-2-vuotiaita, joita luonnollisesti halutaan
perhepéivéahoitoon. Perhepéivahoitopaikat ovatkin taynna. Kesélla 2010 elakoityi yksi
perhepéivéhoitaja ja yksi perhepaivahoitajista irtisanoutui opiskelun vuoksi. Vesilahdessa
tyoskentelee nyt kuusi perhepdaivahoitajaa omassa kodissaan. Jotta perhepaivahoito sailyisi
vaihtoehtoisena hoitomuotona, palkataan kaksi uutta perhepéivahoitajaa vuoden 2011 elokuun
alusta, toinen Narvan ja toinen Ylaméaki-Koskenkyla alueille. Hoitajille tarjotaan mahdollisuus ottaa
oma alle kouluikéinen lapsi hoitoon omaan ryhméaén palkallisesti. Uuden hoitajan aloittaessa tyonsa
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hankitaan hoitajalle kohtuullinen materiaalipaketti tyon aloittamista varten. Hoitajien ty6olosuhteita
kehitetdan hyddyntamalla mm. varahenkil6a ja varahoitojarjestelyita.

Vuorohoitoa jarjestetdén sita tarvitseville uudessa Paivéakoti Peiponpellossa. Vuorohoidon, ennen
kaikkea yohoidon, tarve on lisdéantynyt. Toimintakauden alettua elokuussa 2010 loppui
Vaahteraméen ryhméaperhepaivéakodin, Kurkiniityn ryhmaperhepaivakodin ja Pappilan péaivakodin
toiminta. Hoitolapset siirtyivat em. yksikoista hallinnollisesti paivakoti Peiponpeltoon.

Vesilahden varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin syksylla 2009. Varhaiskasvatussuunnitelmaty6ta
jatketaan aloittamalla alueellisten / yksikoiden varhaiskasvatussuunnitelmien tydstaminen.
Varhaiskasvatuksen sisaltja, suunnitelmallisuutta sek& henkilokunnan tyéssa jaksamista tuetaan
vahvistamalla alueellisen yhteistyén muotoja. Vuosittaisilla omatalokoulutuksilla tuetaan
henkilokunnan yhteenkuuluvaisuutta ja tyémotivaatiota. Suunnitelmalliset ja pitk&janteiset
henkilostoratkaisut takaavat koulutetun henkildston riittavyyden ja saatavuuden. Paivahoitolaki
maarittelee lasten ja aikuisten suhdeluvut tarkasti hoitopaikoissa. Naiden suhdelukujen
noudattaminen mahdollistaa laadukkaan paivahoidon siséllén ja edesauttaa henkilokunnan
tyohyvinvointia.

Vesilahden paivahoitoon laadittiin turvallisuussuunnitelma, joka valmistui kevaalla 2010 ja
yksikkdkohtaiset turvallisuussuunnitelmat laaditaan kevaan 2011 aikana.

Paivahoidon hallinnon jarjestdmisen tydryhman raportin mukaan tarvitaan lisdresurssia hyvan
johtajuuden ja lahiesimiestydn takaamiseksi. Tydryhma luovuttaa raporttinsa syksyn 2010 aikana.

Vesilahdessa panostetaan erityispaivahoitoon. Mahdollisimman varhaisella tuella ja ongelmiin
puuttumisella pyritdan ehkaisemaan vakavampien ongelmien syntyminen. Erityispaivahoidon
toimintamalleja juurrutetaan osaksi perustoimintaa. Elokuussa 2010 Sateenkaaren paivakodin
ryhma muuttui pienryhmaksi (14 lasta). Siella tyéskentelee lastentarhanopettaja, lastenhoitaja ja
ryhmaavustaja. Pienryhma keskittyy kielellisiin pulmiin. Siihen sijoitetaan lapsia, jotka tarvitsevat
erityista tukea kielen ja puheen kehityksessa seka ns. tukilapsia.

1.8.2005 voimaan tullut tdydennyskoulutusvelvoite velvoittaa kuntia huolehtimaan sosiaalihuollon
henkiloston riittavasta taydennyskoulutuksesta. Ammatillista osaamista ja kehittymisté tuetaan arjen
tarpeisiin vastaavalla koulutuksella. Asiakastyytyvaisyyskyselyissd saadun palautteen ja
varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattujen toiminnan painopisteiden vuoksi panostetaan retkeilyn ja
luontokasvatuksen lisdamiseksi ja syventamiseksi mm. Mets&-Morri toiminnalla.

Tampereen kaupunkiseudun palvelujen kaytt6a edistetdén seutukunnan kuntien vélisella
sisélldllisella yhteisty6lla:

Sopimus paivahoidon seudullisesta yhteistoiminnasta paattyy vuoden 2010 lopussa. Sosiaali- ja
terveyslautakunta hyvaksyi kokouksessaan uuden sopimuksen paivahoidon jarjestdmisesta kuntien
valisend ostopalveluna. Sopimus tulee voimaan 1.1.2011 alkaen ja se on voimassa toistaiseksi.
Uuden sopimuksen mukaan kunnat voivat ostaa toisen kunnan paivahoitopaikkoja
maksusitoumuksella toimintavuodeksi kerrallaan (1.8.-31.7.). Lapsen kotikunta antaa sovitun
paivahoidon ajaksi maksusitoumuksen. Kunta ei kuitenkaan ole velvollinen ostamaan asukkailleen
toisen kunnan palveluja. Lapsen muuttaessa toiseen Tampereen kaupunkiseudun kuntaan han voi
perheen niin halutessa jatkaa entisessa kotikunnassaan toimintavuoden (1.8.-31.7.) loppuun
saakka. Vastaavasti lapsi voi hakeutua tulevan kotikunnan tuottamaan paivahoitoon jo
toimintavuoden alusta, vaikka perheen muutto uuteen kuntaan ajoittuisikin keskelle toimintavuotta.
Muuttoa edeltdvassa tilanteessa perheet ovat asuinkunnasta rippumatta yhdenvertaisessa
asemassa paivahoitoa jarjestettiessa.

Sopimus yksityisen paivahoidon seudullisesta kehittdmisyksikdsté tulee kuntien hyvaksyttavaksi
syksyn 2010 aikana ja sen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2011.
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Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Paivahoitopaikan
jarjestaminen kohtuullisessa
ajassa.

Jarjestyy 1-2 viikon kuluessa
huoltajan ilmoitettua
tyo/opiskelupaikan
saamisesta, muussa
tapauksessa 4 kk:n kuluttua
hakemuksen jattamisesta.

Lasten ryhmakokojen
pitdminen
paivahoitoasetuksen
mukaisena

Asetuksen mukaan / jatkuva.
lasten/ aikuisten suhdeluku

Ensimmaisella ja toisella
luokalla olevien
iltapaivahoidon jarjestaminen
perhepéivéhoidossa tarpeen
mukaan kerhojen
ulkopuoalisille lapsille.

Koulujen toimintapaivien
aikana /saapuneet
hakemukset.

Viikonloppu- ja iltahoidon
jarjestaminen
vuorohoitopaivakodissa.

Jarjestetddn tydssakayville ja
opiskelijoille, mikali hoidon
tarvetta ilmenee riittavasti /
tyovuorotaulukko.

Erityista hoitoa ja kasvatusta
vaativien lasten tueksi
erityislastentarhanopettajan
konsultaatiot.

Erityispaivahoitolausunnot tai
mahdollinen lausunnon tarve.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteutus parittomina vuosina.

Kaikki paivéhoidossa olevien
lasten perheet. Kevat 2011

Yhteisty6verkoston
jarjestaminen avohuollon
tukitoimia tarvitseville
lastensuojeluperheille
(péivéhoito, sosiaalityontekija,
kotipalvelu) uuden
lastensuojelulain tuomat
velvoitteet

Yhteistyopalaveri ennen
paivahoidon aloittamista/
viikon kuluttua tarpeen
ilmenemisesta

lastensuojelun tukiryhméa

Henkiloston osaamisen ja
tyossa jaksamisen
turvaaminen

Taydennyskoulutus toteutuu
suositusten mukaisesti, minimi
2 pv/ hlo

Tykytoiminta/ osallistujien
maara

Henkil6kohtaiset
kehityskeskustelut vahintaan
joka toinen vuosi,
tyoyhteisokohtaiset
kehityskeskustelut joka toinen
Vuosi

Sairauspoissaolot/ tydntekija
vuoden 2010 tasolla tai sen
alle.

Varhaiskasvatussuunnitelman
paivittdminen

Alueen / yksikon
varhaiskasvatussuunnitelmat
tiedottaminen, nettisivut
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Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Paivakotihoito
Hoitopéivat yhteensa 23576 29 000 32 000
Siita:

- Kokopéivahoito 21195

- Osapaivéahoito 2 381
Kotona tapahtuva perhepdaivahoito
Hoitopéaivat yhteensa 5450 3 800 4 900
Siita:

- Kokopéivahoito 4 850

- Osapaivéahoito 600
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Paivakodin 63,11 € 61,18 € 66,41 €
kayttdomenot/kokopaivahoito
Kotona tapahtuvan perhepdaivahoidon 33,73 € 51,21 € 41,15 €
kayttdomenot/kokopaivahoito

Keinot ja panostukset

Paivahoidon johtamisjarjestelyissa ollaan toteuttamassa rakennemuutosta. Paivahoidon johtamisen
rakenne pyritddn muuttamaan sellaiseksi, ettd seka hallinnolliset tehtavat, mutta my6s pedagoginen
johtaminen voidaan hoitaa laadukkaasti koko kunnan alueella. Kunnanhallituksen nimeama
tydryhma suunnittelee ja valmistelee paivahoidon johtamisjarjestelyjen rakennemuutosta.
Paivahoidon johtamisjarjestelyja pohdittaessa huomioidaan Pirkkalan kunnan paivahoidon hallinnon
uudistamisen malli. Tyoryhma luovuttaa raporttinsa kevaalla 2011. Paivahoidon hallinnon
jarjestamisen tyéryhman raportin mukaan tarvitaan liséresurssia hyvan johtajuuden ja
l&ahiesimiestydn takaamiseksi.

Paivahoitotarpeen kasvuun vastataan perustamalla Peiponpellon paivékotiin neljas ryhma, joka
aloittaa toimintansa hoitopaikkatarpeen mukaan. Kirkonkylan péaivakodit toimivat puskurina koko
kunnan paivahoidolle. Paivahoidossa on paljon alle 3-vuotiata lapsia, paivikodeissa alle 3-vuotiaita
lapsia on 52. Nama lapset kayttavat 1,75 paikkaa; yhteensa siis 91 hoitopaikkaa. Taman vuoksi
laskennallisesti hoitopaikat ovat nyt lahes tdynna, vaikka lasten maaraé katsottaessa se ei tule
esiin.

Vuorohoitoa jarjestetddn Peiponpellon paivéakodissa. Vuorohoidon tarve on paivittain hyvin
vaihtelevaa. Paivakoti Peiponpellon suurempi paivahoitoyksikkdé antaa mahdollisuuden
henkilokunnan joustavaan siirtymiseen eri ryhmiin lasten maaran ja toiminnan jarjestamisen
mukaan.

Vesilahdessa tydskentelee nyt kuusi perhepaivahoitajaa omissa kodeissaan. Vesilahdessa pyritaan
sailyttdmaan ja kehittAmaan eri hoitomuotoja, siksi myds hoitajien rekrytointia kehitetddn. Hoitajilla
on mahdollisuus ottaa oma alle kouluik&inen lapsi hoitoon omaan ryhmaén palkallisesti. Uuden
hoitajan aloittaessa tyonsa hankitaan hoitajalle kohtuullinen materiaalipaketti tydn aloittamista
varten.

Narvan - Kraakkion - Ramsoon alueen paivahoidon tarve on kasvussa ja nykyiset ryhméat ovat
taynna.

Uudessa péaivahoitolaissa (voimaan 2011 / 2012) ryhmaperhepaivahoidosta esitetaan:
Paivahoitoasetuksen saatamiseen johtaneen perustelumuistioin mukaan 3 hoitajan yksikkdjen
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toiminta on perusteltua silloin, kun kunnan paivahoidon alueellisen kehittdmisen tarve ei edellyta
paivakodin perustamista, eikd edellytyksia perhepéivahoidon jarjestamiselle pienemmassa
yksikdssé ole olemassa.

Ryhmaperhepéivahoito on haluttu rajata kasittdma&an vain kahden hoitajan yksikoita. Tata
suuremmat

yksikot olisivat selkeasti paivakotitoimintaa siihen liittyvine henkilostdrakenteineen ja
kelpoisuusehtoineen.

Ramsddssa paivahoitoa tarvitsevien lasten maara on kasvussa ja nykyiset paivahoitopaikat ovat
taynna. Tulevan paivahoitolain ja hoitopaikkojen tarpeen kasvun vuoksi Ahtialan
ryhmaperhepéivakoti muutetaan paivakodiksi elokuun 2011 alusta.

Paivahoitotarpeen kasvaessa Kurkiniityn lapsimééaraa voidaan kasvattaa 28- paikkaiseksi
sisarusryhméksi (nyt paivakodissa 21 paikkaa ja ryhméaperhepaivakodissa 8 paikkaa). Kun osa
lapsista on alle 3- vuotiaita, joiden laskennallinen paikkaluku on 1,75, olisi ryhméassé todellisuudessa
lapsia 20-24. Tama malli edellyttaa yhden lastentarhanopettajan palkkaamista .

Vesilahdessa on jo pitkaan ollut avoimen paivakodin tarve. Avointa paivakotia esitettiin
perustettavaksi vuonna 2011 perhetyon ja paivahoidon yhteisesti jarjestamana Tapolan
nuorisotiloista vapautuviin tiloihin. Sielld jarjestetddn ohjattua toimintaa lapsille ja heidén
vanhemmilleen seka tarjotaan kohtauspaikka samanlaisessa elaméntilanteessa oleville ja jatketaan
lapsiparkkitoimintaa. Avoimen paivakodin toiminta vdhent&a ns. virikepaivahoidon tarvetta ja
ammattitaitoinen henkilokunta eli yksi lastentarhanopettaja (60% ty6ajalla ) ja perhetyontekija, osaa
tarvittaessa ohjata asiakkaina olevia lapsia ja perheita tukitoimien piiriin. Tapolan tila ei kuitenkaan
tayta terveysviranomaisten vaatimuksia ko. toiminnalle. Ehdotetaan avoimen paivéakodin
suunnittelun aloittamista ja

terveysviranomaisten hyvaksyman tilan etsimista vuonna 2011.

Merkittavat TA-muutokset

2011

Ahtialan ryhmé&perhepaivakodin muuttaminen paivakodiksi 1.8.2011 alkaen; edellyttaa, etta

1.8.2011 alkaen ryhméaperhepdaivahoitajan toimi muutetaan lastentarhanopettajan toimeksi ja

ryhmaperhepéivahoitajan toimi muutetaan lastenhoitajan toimeksi ja etta

laitoshuoltajan palvelut paivakotiryhmélle hankitaan kunnan tukipalveluyksikolta

- Lastenhoitajan toimi 1.8.2011 alkaen (kiertava sijainen; tavoitteena lahiesimiestyon
parantamisen mahdollistaminen ja ulkopuolisten sijaisten kaytén vahentaminen )

- lastentarhanopettajan toimi Peiponpellon paivékotiin 1.8.2011 alkaen

- kaksi lastenhoitajan tointa Peiponpellon paivékotiin 1.8.2011 alkaen

- Kokonaisuudessaan paivahoidon toimintakatteen nousuprosentti on 6,7 %, mik& aiheutuu

palkkoihin budjetoidusta 2,5 %:n kasvusta, Peiponpellon paivakodin neljannen ryhman

perustamisesta 1.8.2011 alkaen seka Ahtialan ryhmé&perhepaivakodin muuttamisesta

paivakodiksi samoin 1.8.2011 alkaen.

2012

- lastentarhanopettajan toimi Tuulikallion paivakotiin
- Paivakodin johtajan viran muuttaminen hallinnolliseksi viraksi Narvan alueella

2013
- Paivakotiryhméan perustaminen ja sen edellyttdma henkildstolisays Narvan alueelle
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
KOTIPALVELU
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010[ HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 352 386 365 365 365 392 409
Toimintakulut -1 195 -1 381 -1 397 -1 397 -1 397 -1 429 -1 449
Toimintakate -843 -995 -1 032 -1 032 -1 032 -1 037 -1 040

Vastuuhenkild
Kotipalveluohjaaja Annikki Lepola
KOTIPALVELU

Kotipalvelu siséltdad kodinhoitoavun, tukipalvelut, erityisryhmien paivatoiminnan, pienryhmakodit,
tehostetun palveluasumisen ja omaishoidontuen.

Toiminnan painopistealueet

Vesilahden kunnassa 75 vuotta tayttaneiden maara on noin 7,8 % koko kunnan vaestoésta (yli 75-
vuotiaita vuoden 2010 elokuussa 341, vrt. vuoden 2009 lokakuussa 320). Ennusteen mukaan yli 75-
vuotiaiden maaran arvioidaan kunnassamme yli kaksinkertaistuvan vuoteen 2025 mennessa.
Elini&n pidetessd huonokuntoinen vanhuus myohentyy, mutta idkkdammat tarvitsevat aikaisempaa
enemman palveluja. Palvelujen tarpeen on arvioitu kasvavan 75 vuotta tayttaneiden kasvuun
suhteutettuna vuoteen 2015 mennessa noin 35 % ja vuoteen 2025 mennessa noin 110 %.

Sosiaali- ja terveysministerion valtakunnallisina tavoitteina vuoteen 2012 mennessa on, ettd 75
vuotta tayttaneista henkildista

e 91-92 % asuu kotona itsendisesti tai tarkoituksenmukaisten sosiaali- ja terveyspalveluiden turvin
13-14 % saa saanndllista kotihoitoa

5-6 % saa omaishoidontukea

5-6 % on tehostetun palveluasumisen piirissa

3 % on pitkaaikaishoidossa vanhainkodissa tai terveyskeskuksen vuodeosastolla

Vuoden 2009 lopussa 75 vuotta tayttaneisté oli Vesilahdessa pitkaaikaisessa laitoshoidossa 6,6 %.
Vanhustenhuollon palvelurakenteen kehittdmisessa asetetaankin etusijalle kotona asumisen
tukeminen mahdollisimman pitkdan erilaisilla sosiaali- ja terveyspalveluilla.

Ikdihmisten kotona selviytymisen ja ikdihmisten toimintakyvyn tukeminen on keskeinen
painopistealue. Se edellyttad monipuolisia kotihoitoa tukevia vanhuspalveluja. Tavoitteena on
palvelujarjestelmén ja hoidon porrastuksen kehittdminen niin, ettd vanhuksia hoidetaan oikeaan
aikaan oikealla paikalla. Toimintakykymittaristo Rai otetaan kaytt66n vuonna 2011 helpottamaan
ikaihmisten palvelujen oikea-aikaista kohdentamista.

Vuodesta 2010 kaikki tehostetun palveluasumisyksikén Anttilanhovin 10 hoitopaikkaa on otettu
kayttoon ja henkiléstomitoitus on jarjestetty sen mukaisesti osittain sijaisvoimin. Kunnassamme on
kaytdssa 27 palveluasuntopaikkaa, joista arviota noin 22-24 on vanhuksille eli noin 7 %:lle 75 vuotta
tayttaneista.

Vesilahti on mukaan Palveluseteli vanhuspalveluissa -projektissa, joka toteutetaan aj. 9/2009
— 8/2011 kaupunkiseudun kuntien yhteisen& projektina. Projektin tavoitteena on selvittda
palvelusetelin sovellettavuutta kuntien rahoittamissa ikdihmisten palveluissa, sdhkdisen
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palvelusetelin kdyttddnottoa ja kehittdd markkinoiden tarjontaa ja laatua. Alustavasti on
suunniteltu, etté projektissa lahdettaisiin kokeilemaan ikdihmisten palveluissa palvelusetelid
asumispalveluissa, omaishoitajien vapaiden turvaamisessa ja kotihoidossa.

Omaishoidon maaréllinen ja sisalléllinen kehittaminen on suunnitelmakaudella yksi painopistealue.
Omaishoitajien jaksamista tuetaan omaehtoisella virkistystoiminnalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Ikaihmisten kotona
selviytymisen ja kotihoidon
turvaaminen

Saannollisen kotihoidon kattavuus
13-14 % yli 75-vuotiaista/ asiakkaat
vuoden aikana

Ikdihmisten runsaasti apua
tarvitsevien palveluiden
turvaaminen avohoidossa

Palveluasumisen kattavuus
5 — 6 % yli 75- vuotiaista/ asiakkaat
vuoden aikana

Ajantasainen tieto avo- ja
laitoshoidon valilla

Avo- ja laitoshoidon henkiléstén
yhteiset kokoukset (=Vakopa-
kokoukset) 4 kertaa /vuosi

Hoito- ja palveluketjujen
sujuvuus

Hoito- ja palvelusuunnitelmien
tarkistaminen / vuosittain

Henkiloston fyysisten ja
psyykkisten voimavarojen ja
ammattitaidon
vahvistaminen

Kehityskeskustelut / kerran
vuodessa

Taydennyskoulutus velvoitteen
mukaisesti
Sairauspoissaolot/tydntekija/vuoden
2010 tasolla tai sen alle

Ikdihmisten hyvinvoinnin ja
palveluiden turvaaminen

Vanhuspalveluohjelman laadinnan
loppuunsaattaminen vuonna 2010-
2011 /talousarvion ja -suunnitelman
pohjana

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Kodinhoitoapua saaneita kotitalouksia /vuosi 104 102 105
Tukipalvelua saaneita kotitalouksia /vuosi 190 204 190
Omaishoidontuella hoidettujen maara / vuosi 16 18 18
Palveluasunnoissa 31.12. 18 18 18
Tehostetussa palveluasumisessa 31.12. 8 10 10
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Kodinhoitoavun kustannus /tunti 55,14 € 55,81€ 56,58 €

Keinot ja panostukset

Ikaihmisten kotihoidon suunnittelun ja ohjauksen tehostamista jatketaan mm. pitamalla hoito- ja
palvelusuunnitelmat ajan tasalla, lisddmalla ehkaisevia kotikaynteja ja hoitamalla hoivatakuun
edellyttamat velvoitteet. Talla hetkella kotipalveluohjaaja vastaa myds ikdihmisten paivatoiminnasta.
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Vuonna 2011 selvitetddn mahdollisuutta palkata osa-aikainen tydntekija hoitamaan ikaihmisten ja
erityisryhmien paivatoimintaa suunnitelmakaudella, jolloin kotipalveluohjaajan tyfaika saataisiin
kohdennettua kokonaisuudessaan kotipalvelun suunnitteluun ja ohjaukseen.

Palvelutarpeen kasvun johdosta tehostetun palveluasumisen yksikén Anttilanhovin kaikki 10
hoitopaikkaa ovat olleet kdyttssé kesasta 2010 alkaen, minkd mukaisesti on jarjestetty myos
henkilostomitoitus. Tehostetun palveluasumisen yksikdssa tytskentelee nelja vakinaista lahihoitajaa
ja yksi kokopaivainen maaraaikainen sijainen ja yksi osa-aikainen sijainen viikonloppuisin.
Kokopéaivainen lahihoitajan toimi vakinaistetaan 1.4.2011 alkaen ja osa-aikaista sijaisuutta jatketaan
vuonna 2011. Vanhusten kotihoidon tarpeen kasvu edellyttda lahihoitajan toimen perustamista
vuonna 2012 siten, etta toimen tydaikaa kohdennetaan seké tehostettuun palveluasumiseen etta
kotihoitoon.

Omaishoidon tuen maaréarahaa lisdtdan suunnitelmakaudella. Tavoitteena on omaishoidon tuen
avulla lisata kotihoitoa ja helpottaa painetta laitoshoitoon. Suunnitelmakaudella selvitetdan
palvelusetelin ottamista kayttdon omaishoitajien vapaiden turvaamiseksi.

Osuuskunta Lempestiltd on ostettu siivouspalveluna tehtavaa tukipalvelua. Vuonna 2011 otetaan
kayttoon siivouspalveluseteli vanhusten kotipalvelun tukipalveluna, mink& vuoksi siivouspalvelun
ostopalvelua lisdtdan 10 000 eurolla. Palvelutalojen siivousta siirretaan siivoustyon yksikolle. Em.
keinoilla kotipalvelun henkildston tydaikaa saadaan kohdennettua enemman varsinaiseen
hoitoty6hon, jonka mééard on kasvussa.

Toimintakykymittaristo Rai otetaan kayttdon kotona annettavissa palveluissa vuonna 2011, mihin
varataan 12 000 euron mé&araraha (10 000 euroa kotipalveluun ja 2000 euroa kotisairaanhoitoon).
Mittaristo helpottaa ikdihmisten palvelujen oikea-aikaista kohdentamista ja sitéd kautta hoidon
porrastuksen kehittdmista.

Valtuuston paatdkselld maksuton ruokailu laajeni vuoden 2007 syksylla koskemaan myés sotiemme
veteraanien, ndiden puolisoiden ja leskien seké& sotainvalidien puolisoiden ja leskien aterioita siten,
ettd sanotuilla ryhmilla on mahdollisuus kdyda ruokailemassa kunnan ruokailupisteisséa tai ateriat
kuljetetaan kotiin niille, joille ei ole mahdollisuutta paasta ruokailemaan kunnan ruokailupisteisiin.
Ns. maksuton veteraaniruokailu tulee pitaméaéan tukipalvelukustannukset korkeina koko
suunnitelmakauden.

Asiakkaiden huonokuntoisuus ja monisairaisuus tekee hoivaty6sta entista vaativampaa, mista
aiheutuu lisdkoulutuksen tarvetta. Henkil6ston koulutustasoa vahvistetaan kannustamalla
osallistumaan tdydennyskoulutukseen.

Merkittavat talousarviomuutokset

- Tehostetun palveluasumisen yksikdn Anttilanhovin maaréaikainen lahihoitajan toimi
vakinaistetaan 1.4.2011 alkaen. Vanhusten kotihoidon tarpeen kasvu edellyttaa I&hihoitajan
toimen perustamista vuonna 2012 siten, etta tyfaikaa kohdennetaan seka tehostettuun
palveluasumiseen ettd kotihoitoon

- Siivouspalveluseteli vanhusten kotipalvelun tukipalveluna otetaan kaytt66n vuonna 2011 ja
siihen varataan 10 000 euron méararaha

- Sotiemme veteraanien, naiden puolisoiden ja leskien seka sotainvalidien
puolisoiden ja leskien maksuttomat ateriat pitavat tukipalvelukustannukset korkealla koko
suunnitelmakauden.

- Toimintakykymittaristo Rai otetaan kaytté6n vuonna 2011 helpottamaan ikaihmisten
palvelujen oikea-aikaista kohdentamista. Kayttdonottoon varataan 12 000 euron maararaha
(kotipalvelu 10 000 € ja kotisairaanhoito 2 000 €)
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- Kokonaisuudessaan kotipalvelun toimintakatteen nousuprosentti on 3,6 % vuoden 2010
talousarviosta, mika aiheutuu palkkoihin budjetoidusta 2,5 %:n kasvusta seké
siivouspalvelusetelin ja Rai toimintakykymittariston kayttdon otosta.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
PERUSTERVEYDENHUOLTO
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 607 622 721 721 721 765 814
Toimintakulut -3974 -4180 -4 413 -4 413 -4 413 -4 488 -4 544
Toimintakate -3 367 -3 558 -3692 -3692 -3 692 -3723 -3730

Vastuuhenkild
Johtava hoitaja Anne Kyt6la

Kansanterveystyt siséltdd seuraavat tulosyksikot: avopalvelut, hammashuolto, laitoshoito ja
tukipalvelut.

Kansanterveyslain (66/1972) mukaan kansanterveystyon jarjestaminen on kunnan vastuulla.
Kansanterveysty6lla tarkoitetaan yksiloon, vaestoon ja elinymparistoon kohdistuvaa terveyden
edistamista sairauksien seka yksilon sairaanhoitoa.

Toiminnan painopistealueet
- Kuntalaisten vastaanotolle paasy turvataan lain edellyttamalla tavalla.

- Suurten kansansairauksien ennaltaehkaisy, hoidon jarjestdminen ja omahoidon ohjaus ovat
tarkeimpid painopistealueita.

- Mielenterveyspalveluiden riittvyys turvataan ja erityisesti lasten ja nuorten palvelut pyritd&n
jarjestamaan lahipalveluina.

- Valtioneuvoston asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta seka
ehkaisevasta suun hoidosta (380/2009) tuli voimaan 1.7.2009 siten, ettd maaraaikaisia
terveystarkastuksia koskevat saannokset astuvat voimaan 1.1.2011. Maaraaikaisten
tarkastusten maara ei lisdénny ao. alueilla, vaan keskeinen muutos on, ettd asetus muuttaa
ohjeistuksiin sisaltyvia suosituksia kuntia sitoviksi velvoitteiksi.

Asetuksen tarkoituksena on ehkaisevaa toimintaa tehostamalla varmistaa, etta lasten,
nuorten ja perheiden terveysneuvonta seka terveystarkastukset ovat suunnitelmallisia,
tasoltaan yhtendisia ja yksilon tarpeet huomioon ottavia. Asetuksella vahvistetaan terveyden
edistamista, johon kuuluu myds mielenterveyden edistdminen seka syrjaytymisen
ehkéaiseminen. Erityisen tuen tarpeiden varhainen tunnistaminen ja oikea-aikainen tuen
jarjestaminen ehkaisevat ongelmien pahenemista ja kustannusten kasvua.

Asetuksen toimeenpanon edellytyksena on riittdva henkildstomaara seka henkiléston jatkuva
osaamisen kehittdminen em. alueilla. Lisaksi asetuksen toimeenpano edellyttaa
moniammatillisen yhteistyon kehittamista terveystoimen, sosiaalitoimen, sivistystoimen ja
paivahoidon kanssa seka tietosuojakysymysten huomioon ottamista. (Neuvolatoiminta, koulu
ja opiskeluterveydenhuolto sek& ehkaiseva suun terveydenhuolto. 2009:20. STM. s. 3-18.)

Asetuksessa painotetaan aitiys- ja lastenneuvolatydsséa perhekeskeisyytta, varhaista
vuorovaikutusta seka varhaista asioihin puuttumista. Uutena kasitteena neuvolatoimintaan
tulee ns. laaja terveystarkastus. Laaja terveystarkastus ei lisda uutta kayntikertaa, vaan yksi
kaynti on laajennettu kattamaan koko perheen hyvinvoinnin tarkastelun. Niiss&
terveydenhoitaja tai katilo ja 1&akari arvioivat yhdessa odottavan naisen, lapsen tai nuoren
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terveyden lisdksi aina myds koko perheen hyvinvointia. Kouluterveydenhuollossa laaja
terveystarkastus on ollut kdytéssé jo vuodesta 2002.

Suun terveydenhuollossa méaaraaikaistarkastusten yhtenaistamisen liséksi asetuksessa
tuetaan toiminnan painottumista ehkaisevaan toimintaan.

Hammashuollossa turvataan perushoito koko vaestélle. Hoidon porrastuksen tehostamiseksi
hammashuoltoon esitetdén perustettavaksi suuhygienistin toimi. Suuhygienisti voi tehda
ennalta sovitut ikaryhmittaiset lasten ja nuorten suun terveyden maaraaikaistarkastukset
(lahettda tarvittaessa hammaslaakarille), jolloin hammaslaakarilta vapautuu aikaa
vaativampiin hammashuollon toimenpiteisiin.

Ikaihmisten kuntouttavaa toimintaa kehitetddn seka avohoidossa etta laitoshoidossa.

Ikdihmisten hoitoa koskevien laatusuositusten mukaisesti hoitotyota kehitetddn kuntouttavan
tyootteen suuntaan.

Laitoshoidon osastonhoitajan viran perustamisen myo6ta luovutaan vuodeosaston vastaavan
sairaanhoitajan, hoiva- ja vanhainkotiosaston vastaavan sairaanhoitajan seka
dementiayksikon vastaavan perushoitajan nimikkeista ja tehtadvankuvista 1.1.2011 alkaen.
Vastaavat hoitajat (alkup. vastuu hoitaja) nimettiin laitoshoitoon vuonna 2000. Vastaaville
hoitajille maaritellyt ns. vastuutehtévat ovat siirtyneet osastonhoitajan toimenkuvaan.
Laitoshoidon osastonhoitaja on laitoshoidon I&hiesimies, vastuuhenkil® ja hoitotyén kehittgja.

Asiakaslahtdisyytta parannetaan kehittamalla yksilovastuista hoitoty6ta ja omahoitajuutta
jokaisen osaston tarpeiden mukaisesti.

Laitoshoidossa hygieniaketjun jatkuvuus turvataan (MRSA)

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Terveysasemien Paivystyskayntien osuus

vastaanottopalveluiden vastaanottokaynneista

saatavuus on hyva ja <20%/Kayntitilastot

toiminta vaikuttavaa

Yhteys laakariin kiireellisissa
tapauksissa samana paivana
ja muissa 3 vrk:n sisdan

Diabetespotilaiden
hoitotasapainojen ja
riskitekijdiden seuranta ja tasot
suositusten mukaisia

Hoidon toteutus on Erikoissairaanhoidosta
suunnitelmallista, oikein siirtyvalle tai kotoa tulevalle
kohdentuvaa ja tarpeettomia | jarjestyy paikka vuorokauden
hoitokustannuksia valttavaa. | sisaan/ Siirtovivemaksut

Vuodeosastolta kotiin
siirtyvalle jarjestyy heti
tarpeellinen kotisairaanhoito ja
kotiapu/Jonottavien
asiakkaiden maara
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Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Hoitopaikan jarjestyminen
vanhainkotiin/Jonottavien
asiakkaiden maara

Vastaanottotoiminta ja
hoitotyd on asiakaslahtdista

Asiakastyytyvaisyysmittaus ja
tulos parempi kuin
sairaanhoitopiirin keskiarvo
(Kysely joka toinen vuosi)

Asiakastyytyvaisyysmittaus
1x/vuosi/laitoshoidon
asukkaat/ potilaat ja omaiset.

Jatkuva palautejarjestelméa
Potilasvahinkojen maara

Riittdva, osaava, tydhonsa
hyvin motivoitunut ja jaksava
henkilokunta

Henkildkohtaiset
kehityskeskustelut 100%:sti.
Aloitetaan henkilokohtaiset
osaamisen arvioinnit ja
koulutussuunnitelmat.

Taydennyskoulutus toteutuu
suositusten mukaan (3-
7pv/hlb/vuosi)

Hoitohenkilokunnan mitoitus
(Laitoshoito: Ikdihmisten
palvelujen laatusuositus. STM,
Suomen Kuntaliitto.2008)

Henkiloston sairauspoissaolot
alle vuoden 2008 ka:n (24
vrk/vakinainen tyontekija/
vuonna 2008)

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Laakarikaynnit 6723 6300 6800
Sairaanhoitajakaynnit 3554 2900 3500
Aitiys-, lasten- ja perhesuunnitteluneuvolan 2817 1900 2800
terveydenhoitajakaynnit

Kouluterveydenhuollon terveydenhoitajakaynnit 1 307 1800 1800
Terveydenhoitajien muut kaynnit 1298 1200 1200
Kotisairaanhoidon kaynnit 4520 4800 4700
Hammashuollon kaynnit 4573 4400 5000
Vuodeosaston hoitopaivat 2593 3050 3050
Vanhainkodin hoitopaivat 12 907 10800 10800
Laitoshoidon hoitopéaivat yhteensa 12907 13850 13850
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Avosairaanhoidon kustannus/kaynti 70,99 € 77,44 € 78,86 €
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Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Hammashuollon kustannus/kaynti 72,65 € 80,16 € 84,36 €
Laitoshoidon hoitop&ivan kustannus 131,87 € 138,70€ 139,30 €

Keinot ja panostukset

- Kansanterveyslain mukainen hoitoon paasy turvataan kolmen omalaakarin seka
vastaanoton sairaanhoitajien avulla. Tarvittaessa apuna kéytetaan ostopalveluja.

- Sairaanhoitajien tyopanosta kaytetddn myos kansansairauksien seurantaan, seulontaan ja
ennaltaehkaisyyn.

- Neuvolatoiminnan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta seka ehkaisevasta suun hoidosta
(380/2009) asetuksen siirtymavaiheen toteutus jarjestetdan toimintoja organisoimalla.
Laajojen maaraaikaistarkastusten siirtymavaiheen toteutukseen palkataan/ostetaan
laékaripalveluja kahdeksi kuukaudeksi.

- Laitoshoidossa osastonhoitajan viran perustamisen mydta luovutaan vuodeosaston
vastaavan sairaanhoitajan, hoiva- ja vanhainkotiosaston vastaavan sairaanhoitajan seké
dementiayksikon vastaavan perushoitajan nimikkeista ja tehtavankuvista.

- Laitoshoidossa lahtokohtana kaikissa toiminnoissa on kuntouttava tyoote. Lisaksi
henkiloston viikoittaisilla osastotunneilla pyritaan yhtendistamaan hoitokaytantoja.

- Laitoshoidossa vahvistetaan asiakaslahtoistd tydnjakomallia, jossa perustana on
yksilévastuinen hoitoty6 ja omahoitajuus. My6s tydvuorosuunnittelussa huomioidaan
yksilévastuinen hoitoty6.

- Hygieniaketjun jatkuvuus turvataan siivoustyolla myos viikonloppuisin hygieniavaatimusten
mukaisesti (esim. MRSA leviaminen minimoidaan). Ty6 tehdaan osa-aikaisesti
sijaistydvoimin tai ostopalveluna.

- Hammashuollon tyénjakoa ja hoidonporrastusta kehitetddn perustamalla suuhygienistin toimi
1.8.2011 alkaen. Lis&ksi suuhygienistille varustetaan hoitohuone hammashoitolan yhteyteen
koulukeskukseen.

Merkittavat TA-muutokset

- Kokonaisuudessa perusterveydenhuollon toimintakatteen nousuprosentti on 4,8 %.
Suurimpia kasvua selittavia tekijoitd ovat palkkoihin budjetoitu 2,5 %:n liséys seké
hammashuollon ja laitoshoidon menojen kasvu.

- Virkalaakareiden vaikean saatavuuden vuoksi hammashuollossa on varauduttu hankkimaan
toisen hammaslaakarin palvelut vuonna 2011 ostopalveluna, mika lisdd merkittavasti
kustannuksia.

- Hoidon porrastuksen kehittdmiseksi hammashuoltoon esitetdén perustettavaksi 1.8.2011
alkaen suuhygienistin toimi ja varustettavaksi hoitohuone.

- Laéakariresurssia neuvolaan ja kouluterveydenhuoltoon lisataan tilapéisesti asetuksen
(380/2009) siirtymavaiheen ajaksi

- Laitoshoidon palkkamenoja lisaa siivoustyon osalta osa-aikaisen laitoshuoltajan palkkaus
viikonloppuihin, jotta toiminta on hygieniavaatimusten mukaista. Hygieniaketjun
jatkuvuudella estetddn MRSA:n leviaminen.
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Laboratorio toiminnassa kustannuksia lisda naisten kohdun kaulaosan sy6vén
seulontakokeiden ostaminen Laboratoriokeskukselta joidenkin ikAryhmien osalta. Seulonta
toteutetaan 30-60 -vuotiaille naisille viiden vuoden vélein.



Vesilahden kunta Talousarviosuunnitelma 2011 - 2013 63
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
ERIKOISSAIRAANHOITO
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3477 -3 687 -3745 -3745 -3 745 -3745 -3745
Toimintakate -3477 -3 687 -3745 -3745 -3 745 -3745 -3745

Vastuuhenkilo

Sosiaali- ja terveystoimen johtaja Pirkko Partanen

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

- Erikoissairaanhoidon palveluita hankitaan kuntalaisten l&a&ketieteellisid tarpeita vastaava

maara.

- Erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan padosin Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd Tampereen
yliopistollisesta sairaalasta seka Valkeakosken aluesairaalasta, osa synnytyksista myos
Vammalan aluesairaalasta.

- Yhdessa Kehyskuntien kanssa erikoissairaanhoidon palveluita hankitaan myos
kilpailuttamalla yksityissektorilta silloin, kun ne laadukkaasti, nopeasti ja sairaanhoitopiiria
edullisemmin saadaan.

- Seutukunnan kanssa tehostetaan sairaanhoitopiirin omistajaohjausta kustannustason

nousun hillitsemiseksi.

- Osa erikoissairaanhoidon palveluista pyritaan jarjestamaan lahipalveluina.

- Kehyskuntien menokehystydryhman tavoitteena on valmistella toimenpideohjelma
erikoissairaanhoidon kustannusten hallintaan

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

erikoissairaanhoidon
palveluiden hyva saatavuus

keskeiset toimenpidejonot
tilaajarenkaan keskiarvossa tai
sen alle

jonotietojen seuranta,

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

TP2009

TA2010

TA2011

Yksityissektorin ostojen osuus sairaanhoitopiirin
tuotelaskutuksesta

52%

7%

6,5 %




Vesilahden kunta

Talousarviosuunnitelma 2011 - 2013

Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
PSHP laskutus (tuotteet) € 2 956 000 3054 790 3154176
PSHP laskutus yhteensa € 3 039 000 3 098 556 3200 445
Erikoissairaanhoidon menot PSHP/asukas € 677 707 733
(tuotteet ilman kehitysvammahuoltoa)

PSHP laskutus sisaltden kehitysvammahuollon € 3290 210 3358 491 3396 355

Keinot ja panostukset

- Vuoden 2010 palvelutilaus Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd on noin 3,2 miljoonaa euroa.
Kalliin hoidon tasausmaksua peritdan 40 €/asukas ja erityisvelvoitemaksua 10,60 €/asukas.
Varsinainen palvelutilaus on 3,2 % suurempi kuin vuoden 2010 tilaus ja 6,7 % suurempi kuin
vuoden 2009 toteuma.

- Kilpailuttamalla hankittaviin erikoisladkarikonsultaatioihin, tutkimuksiin, paivakirurgisiin
toimenpiteisiin ja osaan tekonivelleikkauksia varataan 205 000 €.

- Valkeakosken kaupungilta ostettaviin avohuollon mielenterveyspalveluihin varataan 55 000 €

- Lahipalveluina jarjestetaéan lastenpsykiatrin ja nuorisopsykiatrin vastaanottokdynteja seka
konsultaatioita, osa aikuisten mielenterveyskaynneista seka ravitsemusterapeutin
vastaanottokaynteja.

Merkittavat TA-muutokset

- Tilanteessa 8/2010 erikoissairaanhoidon menot nayttavéat ylittyvan arvioidusta vuonna 2010,
mutta kasvu on tasaantunut alkuvuodesta. Vuosi 2009 toteutui suunnitellusti. Koska
pienessad kunnassa satunnaisvaihtelu voi olla suurta, erikoissairaanhoidon menot vuodelle
2011 on arvioitu kohtuullisiksi.
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3.6.5 KOULUTUSLAUTAKUNTA
PERUSKOULUT
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 109 55 49 49 49 49 49
Toimintakulut -4 565 -4 744 -5 025 -5 025 -5 025 -5092 -5161
Toimintakate -4 456 -4 689 -4 976 -4 976 -4 976 -5 043 5112

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Tapani Pietila

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Seutuyhteisty0 ja kehyskuntien véalinen koulutoimen yhteistydn kehittaminen
opetussuunnitelmatyon puitteissa kynnistyy seuraavien vuosien aikana kehyskuntajohtoisesti.

Koulutusstrategia tulee kunnanvaltuuston kasittelyyn vuonna 2010.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Osallistuva ja kustannus
tietoinen johtaminen

Toimivat johtamis- kaytanteet

Kehityskeskustelut kaytdssa
kaikissa yksikoissa 100 %
Jokaisella on oma kehitys- ja
koulutussuunnitelmansa

Kouluilla oltava kayttssa
lomake joka
kehityskeskustelun jalkeen
palautetaan koulutoimistoon.

Toimivat talous- seurannan
valineet

Kayttoon otetaan
kehyskunnissa valmisteltu
arviointikeskustelumalli

Saanndlliset tyopaikka-
kokoukset ja tyoryhmaét
Reaaliaikainen talous-
seuranta kouluilla ja
koulutuslautakunnassa 2010

Jatko-opintokelpoisuus

Oppilaspaikan saaminen
toisen asteen oppilaitoksessa
100%.

Osaava henkilosto

Muodollisesti kelpoinen




Vesilahden kunta Talousarviosuunnitelma 2011 - 2013 66

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
ja asiantuntijaverkostot henkilosto

Vakinaiset ja lukuvuoden
madaraaikaiset kelpoisia 100 %
Perusopetuksen Tilastokeskus,

oppilaspaikan kustannus vrt. | perusopetustilasto.
verrokkikunnat
Kylmé&koski
Urjala
Punkalaidun

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
oppilasméaéarat 687 695 738
erityisoppilaat 20 24 24
esioppilaat 76 69 77
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
oppilaskustannukset/oppilas 6406 6772 6348

Keinot ja panostukset

Koulutuslautakunta seuraa tiiviisti talouden toteutumaa ja edellyttda jokaiselta yksikdlta ajantasaista
talouden seurantaa ja aktiivista tiedottamista.

Merkittavat TA-muutokset

Wilma-jarjestelman hankkiminen kaikille kouluille noin kustannukseltaan noin 10.000 euroa.
Koulutuslautakunnan alaisia tulosalueita ovat peruskoulut ja muu koulutus.

Taloussuunnitelman tavoitteet ja perustelut

Yleistavoitteet

Opetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen sek& antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi
esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia.
Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia
osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan eldaméansa aikana.

Koulutoimen normisto

Koulutoimessa noudatetaan Vesilahden kunnanvaltuuston paétosta, ettéa vuosiluokkien 1-6
perusopetuksen koulun oppilasméaarén tulee laskentapaivana 20. paivand tammikuuta olla 18.

Suunnitelmakaudella Vesilahdessa toimii 4 perusopetuksen vuaosiluokkien 0-6 koulua.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Seutuyhteistyd ja kehyskuntien véalinen koulutoimen yhteistydn kehittaminen
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opetussuunnitelmaty® kaynnistyy seuraavien vuosien aikana kehyskuntajohtoisesti
tyo- ja loma-aikojen kokeiluluvan hakeminen yhteisesti kehyskuntien kesken

Opetussuunnitelma tulee paivittaa erityisopetusta ja oppilaanohjausta koskevilta osiltaan.
Hallinto

Tavoite 2011

Tavoite Mittari
Osallistuva ja kustannus Toimivat johtamis- kaytanteet
tietoinen johtaminen Toimivat talousseurannan
valineet
Opetus

Tuntikehyksen laskennan perusteissa ei ole tapahtunut muutoksia.
Henkil0sto

Koulutuslautakunnan keskeinen tavoite on ollut saada opettajanvirkoihin ja muihin opetustoimen
tydsuhteisiin muodollisesti patevaa henkilostoa.

Tavoite 2011

Tavoite Mittari

Osaava henkilosto Muodollisesti kelpoinen
ja asiantuntijaverkostot henkildst6

Henkiloston tydkyvyn Poissaolot
yllapitdminen

tehtédvanimike 2010 2011 2012 2013

perusopetuksen |22 22 22 22

luokanopettaja

paatoiminen 3 3 3 3

tuntiopettaja

esiopettaja 5 6 6 6

laaja-alaineneo |3 3 3 3
2 2 3

englannin 2 2 2 2

opettaja 1-6

aineenopettaja |15 16 16 16

7-9

sivutoiminen 2 2 2 2

tuntiopettaja

7-9

rehtori 2 2 2 2

erityisluokan — 3 3 3 3

opettaja

koulutoimen 11/6 11/6 11/6 11/6

kanslisti

koulunkaynti- 5 5 5 5

avustaja 100%
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koulunkaynti- 1+5/6 1+5/6 1+5/6 1+5/6
avustaja 85%

koulunkaynti- 10 10 10 10
avustaja 40 %

sivistystoimen- 30% 30% 30% 30%
johtaja

aamu- ja ilta- 4 4 4 4

paivatoiminnan
ohjaaja 100%

aamu- ja ilta- 10 10 10 10
paivatoiminnan
ohjaaja 60%

aamu- ja ilta- 4 4 4 4
paivatoiminnan
ohjaaja 40%

kerho-ohjaaja 1 1 1 1
85%

Kouluruokailu

Valtakunnallisen tason selvityksissé on tuotu korostetusti esiin sitd, etté laadullisesti lasten ja
nuorten aterioiden tasoa ei tule sdastosyista laskea. Seurauksena pelataan tallaisissa tapauksissa
olevan se, etté kuitenkin loppujen lopuksi kustannukset tulevat yhteiskunnan hoidettavaksi.

Lapsia ja nuoria tulee myds kouluruokailun kautta ohjata oman elaméansa ravintotottumusten
monipuoliseen tarkasteluun. Kouluruokailu on keskeisesti sidoksissa valtion toimesta uuden
opetussuunnitelman myota kaikissa ylaluokan kouluissa opetettavaksi maarattyyn terveystietoon.

Koulujen ja ruokahuollon yhteistyé on vuosien myota tiivistynyt ja mm. oppilaat osallistuvat
aktiivisesti ruokalistan kehittdmistoimintaan. Oppilaiden ravitsemustottumuksissa on havaittu
muutoksia, jotka eivat tue terveitd elaméantapoja. Huoltajille jarjestetddn aiheeseen liittyvaa
tiedottamista yhteistydssa ruokahuollon kanssa.

Kuljetus

Kuljetuksissa on talla hetkella voimassa 4-vuotiset sopimukset. Kevaan 2010 aikana on laadittu
kunnan koulutoimen koulukuljetusten toimintaperiaatteet.

Koulutuslautakunta vaatii, ettéd suunnitelmakaudella kouluajojen taloudellinen ja tehokas
toteuttaminen tutkitaan.

Koulutoimen suunnittelu

Viime vuosien voimakkaan muuttoliikkeen takia oppilasmaarien kasvu
Vesilahden peruskouluissa jatkuu myds suunnitelmakaudella.

LUKUVUOSI | KIRKONK | NARVA ONKEM YLAMA YHT.AA YLAASTE | YHT.

2010-2011 267 119 38 79 503 192 695
2011-2012 270 132 37 86 525 213 738
2012-2013 260 135 32 88 515 197 712

2013-2014 243 135 31 86 495 212 707
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| 2014-2015 | 249 | 146 | 26 | 83 | 504 | 208 | 712

Kansainvalisyys

Kansainvalisyyskasvatus on selked osa perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Oppilaita tuetaan
kansainvalisyyskasvatuksen kautta ymmartdmaan vieraita kulttuureja, joihin tulevaisuudessa
omassa kotimaassammekin saamme tutustua.

Koulutuslautakunta on panostanut siihen, etta henkilostolla olisi kaytettavissdan kanavia yhteistyon
kehittamiseksi. Vesilahden kunta on omilla yhteyksilladn luonut koulujenkin kaytt6én monia
mahdollisuuksia.

Kansainvalinen toiminta on ollut vilkasta Vesilahden ylaasteella. Koulutoimen budjetissa ei ole
toimintaan varattu maararahoja.

Ylaasteella on virallinen ystavyyskoulusuhde Saksan St Georgenin kanssa ja uusi sopimus tehddan
Cesiksen Draudziga Aicinajuma Cesu Valts Gimnazijan kanssa. Oppilasvaihtomatka Vesilahdesta
Saksaan on syyskuussa 2011 ja vastavierailu huhtikuussa 2012.

Ylaasteella on kaynnistynyt toinen kehitysprojekti Sambiassa Isengen kylassa. Opetushallitus
rahoittaa hanketta.

Investoinnit

Narvan koulun osalta on esitetdan noin 1,5-2 miljoonan hanketta, joka takaisi koulutilojen
riittdvyyden 7-10 vuodeksi nykyisten ennusteiden mukaisesti. Koulujen tiukalla kayttétalouden
pidolla yritetd&dn tukea tavoitetta saada toteutettua Narvan koulun lisarakennus elokuuhun 2012
mennessa.

Narvan koulun valmistumisen jlkeen edessé on lisatilojen valmistelun aloittaminen Ylaméaen
koululle. Alkuvaiheessa varaudutaan hyédyntdmaan siirtokelpoisia tiloja.

Toiminnalliset tavoitteet 2011-2013

Perusldhttkohta on, etta jokainen perusopetuksen oppilas saavuttaa jatko-opintokelpoisuuden
oppivelvollisuusopintojensa paatteeksi.
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
MUU KOULUTUS
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -72 -57 -58 -58 -58 -58 -58
Toimintakate -72 -57 -58 -58 -58 -58 -58

Vastuuhenkild
Sivistystoimenjohtaja Tapani Pietila
Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Muun koulutuksen toiminnan painopiste suunnitelmakaudella on musiikin ja kuvataiteen taiteen
perusopetuksen toiminnan vakiinnuttaminen uuden opetuksen jarjestajan toimesta.

Keinot ja panostukset
Kuntien yhteistoiminnalla musiikkiopintojen osalta turvataan korkea laatu seké& taloudellisuus.

Tampereen seutukunnassa Paras-suunnitelmiin liittyen valmistuu selvitysvapaan kansansivistystytn
osalta suunnitelmakauden aikana. Tavoitteena on mm. selvittdd toiminnan tehostamiskeinoja.
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KOULUTOIMI
KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
TALOUS 1.000€

TP 2009] TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 6 6 6 6 6 6 6
Toimintakulut -238 262 -289 277 277 -287 -290
Toimintakate -232 -256 -283 271 271 -281 -284

KIRJASTOTOIMI
Vastuuhenkilo
Kirjastonjohtaja Kirsti Torikka

Kirjasto on uudistuva kirjasto- ja tietopalvelukeskus, joka edistdé asukkaiden yhtéalaisia
mahdollisuuksia yleissivistykseen, tietojen ja taitojen hankintaan, kansalaisvalmiuksien
kehittamiseen, elamyksiin ja virkistykseen. Kirjasto tarjoaa maksutta kaytettavaksi uusiutuvat
kokoelmat, ajanmukaiset tiedonhakumenetelmat, kirjastotilat ja henkilokunnan asiantuntemuksen.

Vesilahden kirjasto on yksi Pirkanmaan PIKI-kirjastoista ja osallistuu aktiivisesti PIKI-kirjastojen
yhteisty6hon ja sen kehittdmiseen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet
Asiakkaille pyritdan tarjoamaan monipuolista kirjastoaineistoa omasta kokoelmasta.
Kirjastoaineiston hankintaan paneudutaan niin laadullisesti kuin maarallisesti.

Uusia toimintoja nykyisissa ahtaissa tiloissa on mahdoton aloittaa. Ratkaisua uusien, ajanmukaisten
kirjastotilojen saamiseksi kiirehditaan.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite
monipuolinen
aineistohankinta

Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Hankinnasta kirjoja 80 %,
kirjoista 65 % aikuisten kirjoja,
joista 55 % tietokirjoja.
Hankinnasta 35 % lasten- ja
nuortenkirjoja, joista 20 %
tietokirjoja.

Hankinnasta 10 % musiikki- ja
muita aanitteitd, 10 %
kuvatallenteita.

suunnittelu aloitetaan v.2011

uuden kirjaston suunnittelu

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
hankinta/ 1000 asukasta 630 600 600
lainat/asukas 21,1 22 22
fyysiset kirjastokaynnit/asukas 10,7 11 11
verkkokaynnit/asukas 17 18 19
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
hankinnat/asukas 11,50 12,00 12,00
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Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
kok. menot/laina 2,4 2,50 2,80
kok. menot/asukas 50,70 52,00 54,00

Keinot ja panostukset

Aukioloajat sailytetddn vahintaan nykyisella tasolla.

Yhteistyo koulujen ja paivahoidon kanssa jatkuu.

Kunnanhallituksen nimeaman Kirjaston rakentamis/laajentamis selvitystyéryhman valmistuvaa
selvitysta kaytetaan Vesilahden kirjaston uuden kirjaston suunnitteluun ja kirjastoverkon
selvitykseen.

PIKI-kirjastojen yhteisty0 jatkuu. Vesilahti on mukana hankintojen yhteiskilpailutuksessa. Vuoden
2011 aikana PIKI-kirjasto laajenee kasittamaan kaikki Pirkanmaan kirjastot. Seutukirjastoselvitys
valmistuu vuoden 2010 lopulla.

Merkittavat TA-muutokset

Kirjastovirkailijan maaraaikainen osapdaivainen toimi esitetdan vakinaistettavaksi 1.1.2011 alkaen
kokopaivaiseksi toimeksi. Toimen kokopaivaistiminen auttaisi kirjaston lomien ja tyévuorojen
jarjestamisessé, nykyiselld henkilokuntavahvuudella esim. lomien aikana jaa paljon ns. sisatgita
tekematta. OKM:n suositus 1 henkilotyévuosi/1000 asukasta ei toteudu Vesilahdessa.

Uusi verkkokirjasto-ohjelma, uusi virkailijaohjelma ja monitoimilaitteet vaikuttavat atk-
kayttdmenoihin, mutta vastaavasti monipuolistavat palveluita asiakkaille.

Uuden kirjaston suunnittelu k&ynnistyy.
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KULTTUURITOIMI

Vastuuhenkild

Matkailuneuvoja Satu Karvinen

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Kulttuuritoimi tukee kunnassa kulttuuripalveluja tarjoavia yhteisoja ja muita kulttuuritoimijoita
jakamalla avustuksia ja avustamalla tapahtumien jarjestamisessa.

Osana kunta- ja palvelurakenneuudistusta Vesilahden ja Lempé&alan kuntiin on perustettu yhteinen
kulttuurikoordinaattorin toimi vuonna 2008. Edellisen johdosta syksylla 2010 valmistuu Lempaalén ja
Vesilahden kuntien yhteinen kulttuuriohjelma vuosille 2010-2015; Kulttuurin verkkoja
kokemassa. Tassa yhteydessa Lempaala uusii kulttuuripoliittisen ohjelmansa ja Vesilahteen
laaditaan ensimmainen kulttuuripoliittinen ohjelma.

Uutena kuntayhteistytna toteutetaan yhdessa Pirkkalan kunnan kanssa yhteinen
Kulttuuriympéristéohjelma —hanke vuosina 2011-2012. Hanke kartoittaa rakennetun ympariston
vaikutusta teknisen toimen/rakentamisen kannalta ja kulttuuriympariston merkitysta,
kehittamistavoitteita ja toimenpiteitd kulttuuritoimeen ja matkailuun liittyen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Kulttuuriohjelman Kulttuuritoimi/matkailuneuvoja
tavoitteiden toteuttaminen yhdessa

kulttuurikoordinaattorin kanssa
toteuttaa 2011 tavoitteet ja
seuraa vuosittaisten
tavoitteiden toteutumista
Kulttuuritoimijoiden Aktivoidaan toimijoita ja
yhteisty6n tiivistAminen osallistutaan tapahtumien
jarjestamiseen

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Kunnalta avustusta saaneet yhteisot 15 12 13
Muut avustuksen saajat 8 6 7
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Kulttuuriavustukset euroa/asukas 2,80 2,10 2,10
Muut avustukset yht. e/asukas 0,70 0,20 0,20

Keinot ja panostukset
Matkailuneuvoja ja kulttuurikoordinaattori edistavat osaltaan yhteisen kulttuuriohjelman tavoitteiden
etenemista, toimeenpanoa ja toimenpiteista tiedottamista kulttuuritoimijoille ja luottamushenkilgille.

Matkailuneuvoja on mukana Pirkkalan kanssa tehtavan yhteisen kulttuuriymparistéohjelman
siséltdjen tuottamisessa.

Aktiivinen kulttuuritoimijoiden kuuleminen ja kulttuuritoimijarekisterin ja kulttuurin ty6kalupakin
luominen ovat 2011 tarkeimpid toteutettavia asioita.
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Kulttuuritoimi ja matkailutoimi toimivat tarvittaessa yhdessa tapahtumanjarjestajana ja
palveluntarjoajana.

Merkittavat TA-muutokset
Matkailuneuvoja vastaa hallinnollisesti kulttuuritoimen tehtavista. Matkailuneuvoja jarjestaa

kulttuuritoimen alaisia tapahtumia kuntalaisille yhteisty6ssa kulttuurikoordinaattorin kanssa.
Kulttuurikoordinaattorin toimi jatkuu kokovuotisena, Lempdaalalle korvataan palkkakuluista 10 %.

74
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3.6.6 LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA
LIIKUNTA-JA NUORISTOIMI
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010[ HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 29 19 16 16 16 16 16
Toimintakulut -290 -335 -341 -341 -341 -335 -338
Toimintakate -261 -316 -325 -325 -325 -319 -322

LIKUNTATOIMI

Vastuuhenkilo

Liikunta- ja nuorisosihteeri Sari Juuti

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet
Liikuntatoimen tavoitteena on tarjota kuntalaisille monipuoliset mahdollisuudet harrastaa
likuntaa kunnan tarjoamissa liikuntapaikoissa. Tukemalla seuratoimintaa saadaan kattava
tarjonta liikuntaa eri-ikaisille likuntaharrastajille eri puolella kuntaa. Toiminnallisena
tavoitteena on palvelujen maarén sailyttaminen nykyisellaan, palvelujen sisaltéa ja laatua

kehittden.

Vaeston kasvu ja muutto Vesilahteen tuovat omat haasteet ja kustannukset liikunta- ja
nuorisotoimeen. Liikuntasuorituspaikkojen suhteen etenkin Kirkonkylan ja koulun lahialuetta
on kehitettdva vastaamaan kayttajien tarvetta.

Viime vuonna koulukeskuksen laajennuksen my6td kuntosali sai uudet tilat koulun tiloista. Nyt
olemme hakeneet Suomen Palloliitolta ja Uefalta avustusta tekonurmikentan rakentamiseen
koulukeskuksen hiekkakentan péaélle. Lisaksi koulukeskuksen pihaan on suunniteltu
monitoimiareenaa seka leikkipaikkojen uusimista ja kunnostamista. Peiponpellon paivékodin
valmistumisen jalkeen saamme uuden pienen liikuntasalin kaytt6on, tdmé helpottaa etenkin
Kirkonkylan ruuhkautuvia liikuntasalivuoroja.

Kaikkien liikkunta- ja nuorisotoimen kiinteistjen ja liikuntapaikkojen hoito kuuluu teknisen toimen
vastuulle. Liikuntapaikkojen hoidossa turvallisuus on tarkein painopiste. Saanndéllisesti tehtavalla
kuntokartoituksella pyritaan liikuntapaikkojen hoitoa ja kunnostusta priorisoimaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Lasten ja nuorten liikunta
Tarjota lapsille ja nuorille
mahdollisuus osallistua
kunnan jarjestamiin
ohjattuihin tapahtumiin.

Tarjota seuroille
mahdollisimman hyvat puitteet
toteuttaa liikkuntaa.
Osallistujamaarat, tapahtumat,
asiakaspalaute

Liikuntapaikat
Liikuntapaikkojen
turvallisuus ajantasalle
vuosittaisella
kuntotarkastuksella.

Kaikilla kuntalaisilla
mahdollisuus kayttaa
likuntapaikkoja.

Palaute, liikuntapaikkojen
kuntokartoitus ja seuranneet
toimenpiteet.

Liikuntatoimi ja urheiluseurat
Seuratoiminnan tukeminen

Seuratoiminnan tukemisella
pyritdén turvaamaan liikunnan
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Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
tarjonta eri puolilla kuntaa.
Avustusten jakaminen,
seuratapaamiset,
seuratiedotteet. Seurojen
toiminnasta informointi kunnan
nettisivuilla ja kotiin jaettavissa
kalentereissa. Seurojen
palaute.

Keinot ja panostukset
Huolehditaan, ettd Lempé&ala-opisto seka urheiluseurat saavat suunnitelmakaudella kayttdonsa tilat
toimintojensa jarjestamiseen.

Seurat ja yhdistykset toimivat aktiivisesti eri puolilla kuntaa, toimintaa tuetaan avustuksin.
Yhteistyota pyritdan lisddman.

Merkittavat TA-muutokset

Kuntosalin kulunvalvonnan huolto ja tuki tuo lisdkustannuksia aikaisempiin vuosiin verrattuna.

NUORISOTOIMI
Vastuuhenkild
Liikunta- ja nuorisosihteeri

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Nuorisotoimen tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen ja parempien edellytysten

luominen kunnassa. Erityisesti huomioidaan perusnuorisoty6n ja toiminnan tukeminen. Tuetaan
nuorisotyota tekevia yhdistyksia ja jarjestojd, seka tehdaan yhteisty6ta heidan kanssa. Jarjestetaan
leireja, tilaisuuksia ja retkia.

Vaeston kasvu ja varsinkin lapsiperheiden muutto Vesilahteen tuovat omat haasteet ja kustannukset
myo6s lilkkunta- ja nuorisotoimeen. Ohjelmallisesti tarjontaa olisi oltava jatkuvasti enemman ja
laajemmin kaikki ikaryhmat huomioon ottaen. Varsinkin nuorisotydssa vaeston kasvu nakyy mm.
nuorisotilalla seka osallistujamaaran kasvulla. Kirkonkylan nuorisotila saa uudet tilat
koululaajennuksen yhteydessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011

Lasten ja nuorten toiminta, muut | Ennaltaehk&iseva nuorisotyo,

tapahtumat paihteettdmien tapahtumien

Tarjota nuorille turvallinen paikka | jarjestdminen.

viettaa iltaa aikuisen johdolla Kaikki nuorisotoimen

(nuorisotilat). tapahtumat ja tuetut tilaisuudet

Jarjestad kesaisin ohjattua paihteettomia.

likuntaa ja leiritoimintaa. Tapahtumien palaute, nuorten
aktiivisuus suunnittelussa ja
osallistumisessa.

Liikuntatoimi ja seurat / Lisata yhteisty6td seurojen ja
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Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
yhdistykset yhdistysten valilla.

Seurojen / yhdistysten toiminnan | Paihteettomien tapahtumien

tukeminen avustuksilla. tukeminen. Palaute

yhdistyksilta. Yhdistysten
toiminnasta informointi kunnan
nettisivuilla ja kotiin jaettavissa
kalentereissa.

lltapaivakerhotoiminta (2 k) Laadukkaan ja turvallisen
Jarjestaé 2. luokan ittapéaivakerhon jarjestaminen
ittapaivatoimintaa Kirkonkylalla. ja toteutus.

Asiakaspalaute lapsilta ja
vanhemmilta. Lasten
viihtyvyys kerhossa.

Nuorisovaltuuston perustaminen | Nuorisovaltuuston

ja toiminnan aloittaminen perustaminen ja nuorten
aktiivisuuden heréattdminen
paikallispolitikkaan.
Saadaan perustettua toimiva
nuorisovaltuusto ja osallistujia
eri ikéluokasta. Nuoret
kiinnostuvat heita koskevista
paikallisista asioista ja
ymmartavat kunnan
toimintatavat.

Keinot ja panostukset

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajien tydaikaa on saatava enemman iltapaivakerhotydsta siirrettya
nuorisoty6hon. Yhden ohjaajan tydajasta menee 70 % iltapaivakerhoon ja 30 % nuorisotyohon.
Kevaasta 2007 asti on nuorisotiloilla ollut kaksi ohjaajaa illassa, ka&ytantd on katsottu hyvaksi ja
tyontekijoilla on ollut turvallisempaa tydskennella. Nuorisoiltojen maarda pyritaan lisaamalla
palkkaamalla lisdohjaajia iltavuoroihin. Myds vapaa-ehtoisia ohjaajia etsitaén ja mietitdan keinoja
jolla saadaan seurat ja yhdistykset mukaan ohjaustydhon.

Nuorisotoimi jarjestdd toimintaa kuunnellen nuorten toiveita ja mahdollisuuksien mukaan ohjaa
nuoria harrastustoiminnan pariin. Yhteisty6té eri hallintokuntien sekd naapurikuntien kanssa
pyritdén resurssien mukaan jatkamaan.

2. lk:n iltapaivakerhoryhmékoko vaihtelee vuosittain ja ohjaajien tarve muuttuu sen mukaan.
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3.6.7 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN HALLINTO

TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 217 282 248 248 248 247 251
Toimintakulut -311 -332 -343 -343 -343 -344 -350
Toimintakate -94 -50 -95 -95 -95 -97 -99

Vastuuhenkild
Kunnaninsindori Tapio Kauppila
Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Teknisen toimen vastuulla on teknisten palveluiden tuottaminen ja yllapitdminen kuntalaisille seka
oman organisaation kayttoon taloudellisesti ja laadukkaasti. Tekninen toimi kehittaa
yhdyskuntarakennetta ja elinymparistod, tuottaa ja yllapitdd kuntalaisten ja elinkeinoelaman
tarvitsemia teknisid verkostoja ja toimitiloja sek& huolehtii turvallisuudesta ja vesihuollon
jarjestamisesta. Kunnan asukasluvun kasvu asettaa haasteita erityisesti koulu- ja paivahoitotilojen
lisdrakentamiselle. Myds infran rakentaminen ty6llistaa teknista tointa joka vuosi suunnitelmakauden
aikana. Paineet laajentaa verkostoja toiminta-alueiden ulkopuolelle kasvavat koko ajan. Toiminnan
painopistealueena tuleekin olemaan yhdyskuntarakenteen tiivistaminen, jotta yksikkdkustannukset
saadaan pienemmiksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
Laadukkaiden palveluiden Asiakaspalautteet Yhteenveto
tuottaminen Tyytyvaisyyskysely kunnan

kotisivuille (vastaukset nimelld)
Nopeat, kilpailukykyiset Seutukunnan mittarit
palvelut

Keinot ja panostukset

Etsimme mydskin vaihtoehtoisia palveluiden tuottamistapoja. Erityisesti toimimme hyvéssa
yhteisty6ssa sisdisten ja ulkoisten yhteisty6tahojen kanssa. Tiivis mukanaolo seutuyhteisty6ssa
mahdollistaa erilaisten taloudellisten mittareiden vertailun lahikuntien kanssa. Mukanaolo erilaisissa
hankintarenkaissa mahdollistaa myoskin hankintojen keskittamisen ja samalla hintojen / hankintojen
paremman Kilpailuttamisen. Pieni taloudellinen panostus yhteistython tuo sijoitetun padoman monin
verroin takaisin.

Merkittavat TA-muutokset

Teknisen hallinnon puolella ei ole mitdan suuria merkittavid TA-muutoksia suunnitelmakaudella
2011-2013. Suunnitelmakaudelle lautakunta esittaa lisahenkilon (ammattimiehen/tydnjohtajan)
palkkaamista, koska lakisdateiset vaatimukset/velvoitteet kasvavat koko ajan niin, etta nykyisella
henkilomaaralla niita ei pystyta tayttdmaan. Tydmaariin nahden tekninen toimisto toimii aivan minimi
henkilostolla ja lisdksi teknisen toimen ammattimiesten suhteen olisi syyta varautua yhden henkilén
lisdykseen, koska yksi miehistd on osa-aikaelékkeella. Esim. Pirtevan taholta EU:n direktiiveihin
perustuvien maaraysten mukaiset vaatimukset leikkikenttien (koskee myds paivakotien
leikkipaikkoja) ja uimarantojen hoidon osalta tiukentuvat tulevaisuudessa huomattavasti. Naiden
vaatimusten tayttdmiseen ei néilla henkilostoresursseilla pystyta vastaamaan, silla vaatimukset
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edellyttavat asiaan perehtymisté ja tyollistavat yhden henkilon kokopaivaisesti. Vahinkotilanteissa,
joissa todetaan vahinko tapahtuneen esim. leikkipaikkojen turvamaaraysten laiminlydnneista,
kunnalla on korvausvastuu.



Vesilahden kunta Talousarviosuunnitelma 2011 - 2013 80
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KIINTEISTOTOIMI
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 725 858 970 970 970 970 970
Toimintakulut -802 -922 -969 -969 -969 -969 -969
Toimintakate =77 -64 1 1 1 1 1

Vastuuhenkilo

Kunnanrakennusmestari Harri Pitkamaki

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Kiinteistdtoimi huolehtii kunnan omistamien kiinteistdjen yllapidosta, peruskorjauksesta ja teknisesta

kunnossapidosta. Tehtavakenttddn kuuluu myés liikuntapaikkojen ja leikkikenttien hoito ja

turvallisen k&ytdon mahdollistaminen.
Painopistealueena on kiinteisténhoidon kehittaminen rakennusten jatkuvasta kunnossapidosta

huolehtivaksi siten, etté ilmenevat korjaustarpeet toteutetaan heti niiden ilmettyd, jottei vika paase
laajenemaan aiheuttaen haittaa toiminnalle, terveysriskia kayttajille tai ylimaaraisia kustannuksia.
Kiinteistdjen korjausvelan kasvun hallitsemiseksi toteutetaan jarjestelmalliset kuntoarvioinnit ja

energiakatselmukset, joiden perusteella laaditaan kohdekohtaiset PTS-suunnitelmat rakennusten
koko teknistaloudellisen elinkaaren ajaksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Kiinteistdjen sisdympériston
tutkiminen

Kiinteistojen yllapito takaa
kayttajille terveellisen ja
turvallisen tydympéariston

Yllapito- ja korjaustdiden
suorittaminen perustuen
PTS-suunnitelmien
huoltosuunnitelmaan

Huoltotoimet toteutetaan
tavoitteena
elinkaaritaloudellisuus

Kiinteist6toimen
palvelutasokuvauksien

Kiinteistdjen yll&apito vastaa
toiminnan asettamia

laatiminen vaatimuksia
Tunnusluvut
Maaratavoitteet TP2009 TA 2010 TA2011 TA 2012
Sahkon kulutus 2200 2600 2470 2300
MWh MWh MWh MWh
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011 TA 2012
Lampdenergian kustannukset / € 136 693 150 400 164 700 171 288
Sahkon kustannukset / € 178 398 166 200 226 000 235 040
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Keinot ja panostukset

Kohdekohtaisten PTS-suunnitelmien tueksi laaditaan rakennuksille huoltokirjat, joissa maaritellaan
yllapitavan kiinteistonhoidon ja maaraaikaishuoltojen palvelutasokuvaukset. Naiden avulla saadaan
kiinteistdtoimen kustannukset vastaamaan sen tarjoamista palveluista saatavaa hyotya.

Merkittavat TA-muutokset

Kiinteistdtoimen talousarvion kayttdtalousosaan ei ole tehty mitd&dn merkittavia muutoksia.
Toiminnan kehittamisella tAhdataan kiinteistdjen kustannustehokkaaseen yllapitoon.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 1 2 2 2 2 2 2
Toimintakulut -111 -109 -119 -119 -119 -112 -112
Toimintakate -110 -107 -117 -117 -117 -110 -110

Vastuuhenkilo
Kunnanrakennusmestari Harri Pitkdméaki

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Painopistealueena ovat kunnan hoitamat kaavatiet ja yleiset alueet. Kaavojen valmistuttua on
tavoitteena rakentaa nopeasti alueelle tieverkosto valaistuksineen. Paallystystyot tehdaan, kun alue
on péaosin rakennettu. Hoitoty6t tehd&dén padasiassa ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta, koska
kunnalla ei ole tahan riittavaa kalustoa. Jarjestaytyneille yksityisteille maksetaan yksityistieavustusta

erikseen paatetyn luokituksen mukaisesti. Lisaksi tiekunnan on mahdollista hakea ns.

korjausavustusta esim. siltojen kunnostamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Kadut ja muut yleiset alueet
tarvetta vastaavassa

80% kayttgjista tyytyvaisia

likenneturvallisuus,
erityisesti kevyenliikenteen
osalta

kunnossa

Laadukkaat asunto- ja Palaute pdaasiassa
yritysalueet positiivista.

Parantunut Kunnan katuverkolla ei

tapahdu kuolemaan tai
vakavaan loukkaantumiseen
johtavia onnettomuuksia.

Puistojen ja puistometsien
maisemallinen siisteys,
viihtyisyys, turvallisuus ja
monimuotoisuus

80 % kayttajista tyytyvaisia
Hoidetut ydinalueet.
Leikkivalineiden vuosittainen
lakisaateinen tarkastus

Vanhan tievalaistuksen
uusiminen

Elohopeahdéyrylamput
poistetaan kéytosta v.2015

Tunnusluvut

Maaratavoitteet TA2010 TA 2011
Kunnan kunnossapitamét kadut ja tiet 30km 30 km
Tievalaistuksen rakentaminen 30 kpl 30 kpl
Kaavateiden paallystdminen 16 000 m2 7000 m? 3000 m?
Taloudelliset tavoitteet TA2010 TA2011
Teiden kunnossapito €/km 900€ 850€
Tievalot €/km 600€ 600€




Vesilahden kunta Talousarviosuunnitelma 2011 - 2013 83

Keinot ja panostukset

Turvallisuuden parantamiseksi kunnan pitamilla yleisilla teilld parantaa nakyvyytta risteysalueella,
selvitetddn uusien likennemerkkien tarve, rakennetaan tarvittaessa ajohidasteita. Yleisesti
parannetaan kevyenliikenteen olosuhteita ja kiinnitetdéan kaikessa suunnittelussa huomiota kavely-
ja pyoréailymahdollisuuksien parantamiseen ja liikenneturvallisuuteen yleisesti. Tievalaistuksen
energiakustannuksia saadaan oleellisesti alennettua parantamalla valaistuksen ohjausjarjestelmia.
Jossain vaiheessa on myds syyté tutkia automaattisen ohjausjarjestelman hankkimista, koska
tievalokeskuksia on niin paljon (16 kpl). Talla hetkella automaattisen ohjausjarjestelméan vuokra
Vesilahdessa olisi noin 460€/kk, jos sopimuskausi olisi 5 vuotta.

Merkittavat TA-muutokset

Koska kaavateiden kunnossapitokustannukset paaosin koostuvat talviaurauksesta, ei
talousarvioehdotukseen ole esitetty suuria muutoksia. Esitetyn summan pitéisi riittdd myds suurempi
lumisena talvena. Keskim&éarin on kuitenkin ollut niin, etté jos ei ole aurauksia niin on liukkauden
torjuntaa, joten loppusummassa ei ole suuria eroja. Kaikki kunnossapitotyot teetetddn urakoitsijalla
tuntiveloituksella, joten jos ei ole kunnossapitoty6ta, ei ole mydsk&dén kunnossapitokustannuksia.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
LIKELAITOKSET
VESI- JA VIEMARILAITOS
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010[ HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 334 332 366 366 366 366 366
Toimintakulut -367 -296 -337 -337 -337 -333 -334
Toimintakate -33 36 29 29 29 33 32

Vastuuhenkilo

Kunnaninsingori Tapio Kauppila

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Vesi- ja viemarilaitoksen tehtavana on toiminta-alueellaan turvata asiakkaidensa laatuvaatimukset
tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seka huolehtia viemarivesien poisjohtamisesta ja
kasittelystéd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Vesi- ja viemariverkostoa on Vesilahden kunnan alueella noin 34 kilometrid. Vanhimmat verkostot
ovat noin 30 vuotta vanhoja. Verkostojen hoitoon tulisi kiinnittéd enemman huomiota, jotta niiden
toimintakunto pysyy moitteettomana.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Veden hankinnan
turvaaminen

Veden maaran hallittu kasvu
Tampereen — ja Valkeakosken
seudun vedenhankinta-
yhteisty6n jatkaminen

Vahan vesikatkoja

Veden laatu

Lakisaateinen tarkkailu-
ohjelma, terveystarkastaja
valvoo

Vesi- ja viemarilaitoksen
toiminta kannattavaksi

Kayttoémaksujen hallittu
korottaminen

Liittymd& nopeasti ja

Liittyma viikossa

vaivattomasti
Vuotovedet kuriin Vuotovesiselvityksen
viemariverkostossa teettaminen

Hajuhaittojen poistaminen
jatevedenpumppaamoilta

Kemikaalin annostelulaite
Anttilan pumppaamoon

Laitoksen valmius ja
varautumissuunnitelman
toteuttaminen

Teknisten valmiuksien
parantaminen

Pumppaamot toimivat hyvin

Ei hairioita
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Tunnusluvut

Maaratavoitteet TP2009 TA2010 TA 2011

Liittyjien maara (talla hetkella noin 650 kpl) 42 kpl 24kpl 24 kpl

Ostettu vesimaara 92 371 m3 115 000 m3 120 000 m3

Kayttomaksut (alv0%) kayttovesi kayttovesi kayttovesi

1,55 €/m3 1,55 €/m3 1,55 €/m3

jatevesi jatevesi jatevesi

1,80 €/m3 1,82 €/m3 1,82 €/m3

Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA 2011
Laitoksen tuloksen oleellinen paraneminen 35938

Keinot ja panostukset

Koska linjapituudet suhteessa liittyjamé&ariin ovat erittain pitkat, on kaytannossa lahes
mahdottomuus oleellisesti vahentédd kayttokuluja. Kaikki kayttovesi ostetaan Lempéaalan kunnalta ja
siitd maksetaan 70 % kunnan kayttomaksutaksasta. Mahdollisten vesijohdon vuotovesien
vahentdminen vaikuttaa jonkin verran laitoksen talouteen, mutta niiden maara on kuitenkin niin
vahainen, etta vaikutus on lahes olematon. Viemariverkoston vuotovesilla on vaikutusta laitoksen
talouteen. Yhdyskuntarakennetta tulisi saada tiivistettyd, jotta liittyji& verkostometrid kohti olisi
enemman. Taksoja korotetaan hallitusti, mutta kuitenkin pitda muistaa, etté erittdin korkeat taksat
eivat ole imagollisesti edullisia vesi- ja viemarilaitokselle eikd Vesilahden kunnalle. Taksojen tulisi
olla linjassa naapurikuntien kanssa.

Merkittavat TA-muutokset

Talousarvioehdotukseen ei ole kirjattu mitdan merkittavid muutoksia. Lempdaalan puolella on ollut
kayttbveden mittalaitteissa ongelmia, joten osa Lempaalan vesilaskutuksista on tehty arvioiden
perusteella. Lisaksi jatevesien suhteen Vesilahden puolella sijaitseva mittauspiste ei ole mydskaan
toiminut moitteettomasti. Talousarviossa on varauduttu vuotovesiselvityksen teettdmiseen,
kemikaalin syottopisteiden rakentamiseen vesijohtoverkostoon (2 kpl), aggregaatin
kayttomahdollisuuteen keskeisilla jatevedenpumppaamoilla sek& hajuhaittojen poistamiseen
jatevedenpumppaamoilla.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
PALO- JA PELASTUSTOIMI
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -257 -278 -278 -278 -278 -278 -278
Toimintakate -257 -278 -278 -278 -278 -278 -278

Vastuuhenkilo

Yhteyshenkilond Tampereen aluepelastuslaitokseen toimii kunnaninsingéri Tapio Kauppila.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Hyva ja turvallinen
elinympaéristo

Halytysten maara

toiminta

Mahdollistaa tehokas

Edesauttaa palokuntien
kalustohankintaa/kaluston

uusimista

Turvata paikallinen toiminta

Toiminnan mahdollistaminen
kunnassa

Ei kuntarajoja

Aina myds lahin VPK
halytetdan.

Keinot ja panostukset

Kunta tarjoaa puitteet Vesilahden ja Lansi-Vesilahden vpk:lle toimia, vuokraamalla omistamansa
paloasemakiinteistot Tampereen aluepelastuslaitoksen kayttoon ja tekemalla vpk:n kanssa kiinteda

yhteisty6ta.

Merkittavat TA-muutokset

Merkittavia muutoksia palo- ja pelastustoimen talousarvioon ei ole aiemmista vuosista tullut eika ole

nakopiirissakaan. Aluepelastuslaitoksen kuntakohtaiset kustannukset maaraytyvat kunnan

asukasluvun mukaan.
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3.6.8 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
RAKENNUSVALVONTA
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 59 58 68 68 68 78 88
Toimintakulut -79 -92 -90 -90 -90 -95 -91
Toimintakate -20 -34 -22 -22 -22 -17 -3

Rakennusvalvonta toimii hallinnonalansa lainsaadannon edellyttamana lupaviranomaisena.

Rakennusvalvonta huolehtii rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta.

Rakennus- ja ymparistélautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamana
rakennusvalvontaviranomaisena ja maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Vastuuhenkilo

Rakennustarkastaja

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Toimikaudella 2011 - 2013 rakennusvalvonnan toiminta jatkuu p&&osin entisenlaisena.
Panostetaan rakennuslupahakemusten yhteydessa ennakkoneuvontaan ja suunnittelun laatuun.
Rakennuslupiin liittyvéat lomakkeet on uusittu Tampereen seutukunnan kanssa yhtenevaisiksi.
Toimenpiteelld on ollut myodnteinen vaikutus mm. asiakaspalveluun. Seutuyhteisty6ta jatketaan

entiseen tapaan. Kehityskohteena jatkossa on mm. yhtendistdd rakennusvalvontaan liittyvia
menettelytapoja ja tulkintoja.

Vanhentuneiden lupapééttsten tarkastustyota tehostetaan palkkaamalla kesatyontekija vuonna

2012.

Kiinteistdjen osoitejarjestelman tasoa parannetaan koko Vesilahden kunnan alueella. Korjaukset
pyritdén tekemaan vakinaisen henkildkunnan voimin.
Rakennusvalvontataksa uudistetaan vuoden 2011 aikana. Tavoitteena on, etta suunnitelmavuosien
aikana p&astaén rakennusvalvonnan osalta siihen, etta rakennusvalvontamaksuilla katetaan kulut.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Rakennuslupahakemusten
tehokas ja nopea kasittely

Kasitella ja ratkaista
rakennuslupahakemukset
kahden viikon kuluessa siita,
kun hakemusasiakirjat ovat
taydelliset

Suorittaa rakennustyon
aikaiset katselmukset
joustavasti rakennustyon
edistymisen mukaan

Suorittaa katselmukset 1-3
paivan kuluessa
ajanvarauksesta paitsi
kayttoonotto- ja
loppukatselmukset 1 viikon
kuluessa ajanvarauksesta

Maaritella kaikille
rakennetuille kiinteistdille
tarkat osoitteet.

Uusille rakennuksille
maaritelladn osoitteet
rakennuslupakasittelyssé ja
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Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa Toteutuminen 2011
vanhojen kiinteist6jen osalta
osoitteet korjataan
tarpeellisilta osin valittdmasti
asian tultua esille
Suunnittelutarvehakemusten | Panostetaan maanomistajien

tasapuolinen kasittely tasapuolisuuden
toteutumiseen

Asiakaspalvelun Puhelinpalvelu- ja

kehittaminen vastaanottoaikoja keskitetdan

tiettyihin viikonpaiviin, jotka
ilmoitetaan kunnan kotisivuilla.

Tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
rakennusvalvonnan nettomenot / asukas 4,87 € 515€ 5,06 €
asukasmaara 4256 4350 4400

Keinot ja panostukset

Rakentajien neuvontaa lisdtdan ennakkotarkastusmenettelylld ainakin kunnan myymien
rakennuspaikkojen osalta.

Suunnittelun tasoa nostetaan vaatimalla suunnittelijoilta perehtyneisyytta ja kokemusta ko. tehtaviin.
Kaytetd&n hyvaksi saatavilla olevia tietojarjestelmia.

Asiakaspalveluun luodaan tietyt vastaanotto- ja puhelinpalveluajat, joihin asiakaspalvelu pyritdan
keskittamaan.

Séahkdopostilikenne asiakkaille pyritdén hoitamaan myds samalla periaatteella.

Hyddynnetédén aluearkkitehdin palveluja rakennusvalvonnan neuvonnassa ja lausuntojen
antamisessa.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
YKSITYISTIET
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -87 -102 -117 -117 -117 -102 -102
Toimintakate -87 -102 -117 -117 -117 -102 -102

Rakennus- ja ymparistlautakunta hoitaa yksityistielaissa tielautakunnalle maarattyja tehtavia.

Vastuuhenkilo

Rakennustarkastaja

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Toimintakaudella 2011 - 2013 jatketaan yksityisteiden avustamista sekéa kunnossapidossa, etta

perusparannustoiminnassa.

Yksityisteiden hallinnon vastuuhenkil6ita pyritddn ohjaamaan teiden oikeaan ja oikea-aikaiseen
hoitoon. Oikea-aikaisella hoidolla pyritdan vélttamaan kalliita perusparannustoimia. Leudot talvet
ovat lisdnneet teiden vaurioitumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Toteutuminen 2011

Yksityisteiden kunnon
seuranta ja ongelmien
ennaltaehkaisy

Yksityisteiden hallinnon
ohjaaminen ja neuvonta

Peruskorjausta vaativien
yksityisteiden avustaminen

Perusparannusavustusten
suuruus enintaan 20 %
perusparannuskustannuksista

Esim. yksityisteiden
painorajoitusten yms
asioiden kartoitus

Tietojen paivitys Digiroad-
tietokantaan

Kasitellaan tiejaoston
toimivaltaan kuuluvat
tietoimitukset tavoiteajan
kuluessa

Kasitella tiejaoksen
toimivaltaan kuuluvat
hakemukset 6-8 kuukauden
kuluessa hakemuksesta

Tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
kunnossapitoavustukset € 94508 75000 78000
perusparannusavustukset € 25000 37000
yksikkdmaksuihin € 2000 1500

Keinot ja panostukset

Yksityisteiden hallintoon osallistuville lahetetdén tietoa oikeasta tienhoidosta. Jarjestetaan vuoden
aikana tilaisuus yksityisteiden hoidosta (asiantuntijaluennoitsija).

Merkittavat TA-muutokset
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Kaikkien avustusten jakoperusteet tarkennetaan. Vuoden 2011 avustukset jaetaan uusien
perusteiden mukaisesti.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTONSUOJELU
TALOUS 1.000€

TP 2009 TA 2010 HK TA2011] KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 2 1 1 1 1 1 1
Toimintakulut -42 -55 -44 -44 -44 -49 -44
Toimintakate -40 -54 -43 -43 -43 -48 -43
Rakennus- ja ympaéristlautakunta toimii kunnan ympéaristonsuojeluviranomaisena ja lisaksi

lautakunta hoitaa muita sille johtosdannolla maarattyja lupa- ja viranomaistehtavia.
Ympaéristonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, meluntorjunnasta seka jatehuollon
valvonnasta niin, ettd turvataan kestavasti kehittyva, terveellinen ja viihtyiséd ja luontosuhteiltaan
monimuotoinen luonnon ymparisto.

Vastuuhenkilo

Ympaéristonsuojelusihteeri

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Lempaalan kunnan ymparistdnsuojelun viranhaltijat hoitavat sopimusperusteisesti myos Vesilahden
ymparistonsuojelutehtavat. Ymparistonsuojelun kehittdmiskohteina suunnitelmakaudella ovat
painopisteend maatalouden vesistokuormituksen vahentaminen seka haja-asutuksen jatevesien
kasittelyn parantaminen neuvonnalla. Kestavan kehityksen toimintaohjelman paivitys

suunnitelmakaudella.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toteutuminen 2011
Aktiivinen neuvonta- ja
ohjaus haja-asutuksen
jatevesien kasittelyn

parantamiseksi

Tavoitetaso/Seurantatapa
Selvitetdén yhteistydssa
Lempaalan kanssa
erityyppisten
kiinteistokohtaisten jatevesien
kasittelyjarjestelmien
toimivuutta.

Avustetaan rahallisesti
yhteis6jen omatoimisia
kunnostushankkeita (mm.
vesikasvien niitot).
Seurataan avustushakemus-
ten ja toteutettujen
kunnostusten maaraa.
Toteutetaan 2-vuotinen
"Talous ylds- ravinteet alas”-
hanke yhteisty6ssa MTK —
Vesilahden kanssa.
Seurataan toteutuneiden
tilakayntien maaraa.
Seurataan ymparistolupien
kasittelyaikoja.

Kunnostustarpeessa olevien
vesistdjen kunnostaminen
yhteis6jen toimesta.

Maataloudesta aiheutuvan
hajakuormituksen
vahentdminen erityisesti
Alhonselan, Laukonselan ja
Sakaselan alueella

Ympaéristoluvat kasitellaan
lautakunnassa neljan
kuukauden kuluessa
kuuluttamisesta
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Tunnusluvut

Maaréatavoitteet TP2009 TA2010 TA2011

Lausunnot rakennus- ja toimenpidelupahakemuksiin 20 30 30
littyvista jatevesijarjestelmisté kasitellddn kahdessa
viikossa (lausuntojen maara)

Neuvonta- ja yleisétilaisuuksien maara vuodessa 3 3 3
Luontoselvitysten teko vuodessa 1 1 0
Vesien kunnostusavustusten maara 4 4 4
Taloudelliset tavoitteet TP2009 TA2010 TA2011
Ymparistonsuojelun menot/ asukas 11€/ as 15€/as 13€/as

(4256 as) (4256 as) (4350 as)

Keinot ja panostukset

Toteutetaan maatilakohtainen "Talous yl6s — ravinteet alas” —neuvontahanke. Hankkeen
tarkoituksena on kannustaa ja neuvoa Vesilahden maanviljelijoita tehostamaan
ymparistotoimenpiteita siten, etté tilojen kannattavuus paranee samalla, kun vesistOkuormitus
vahenee. Neuvonta kohdistetaan ensisijaisesti Sakaselan- Laukonselan- Alhonlahden valuma-
alueelle. Varataan kunnan yhteisoille pieni maararaha omatoimisten vesistékunnostuksien
avustamiseen (esim. vesikasvien niitto). Selvitetadn yhteistydssa Lempaalan kanssa
kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien toimivuutta seka jarjestelmien huoltotoimenpiteiden
toteutumista kaytanndssa. Selvityksessa esiin tulevien ongelmien tai toisaalta hyvien kaytanttjen
pohjalta kootaan helposti saatavilla olevaa neuvontamateriaalia kiinteistdnomistajille. Varataan
erillismaaréraha satunnaisten vesi- tai maaperanaytteiden ottamiseen.

Merkittavat TA-muutokset
Maérarahaa esitetaan maatilakohtaiseen neuvontahankkeeseen ja jatevesijarjestelmien

toimivuuden selvittimiseen. Erillismaararahaa esitetddn pienimuotoisten
vesistokunnostushankkeiden avustamiseen (esim. vesikasvien niitot).
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KOKO KUNTA
TALOUS 1.000€
TP 2009 TA 2010| HK TA2011| KH TA2011| KV TA2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 4 857 5 342 5712 5712 5712 5 856 6 001
Toimintakulut -23 325 -24 634 -25 822 -25 810 -25 810 -26 144 -26 371
Toimintakate -18 468 -19 293 -20 110 -20 098 -20 098 -20 288 -20 370

Y& olevassa taulukossa on kaikki (sisdiset + ulkoiset) kunnan toimintatuotot ja toimintakulut sek&
naiden erotus. Erotus on kunnan toimintakate, ns. kayttdtalouden nettomenot.

Tuotot kasvavat 6,9 %
Kulut kasvavat 4,8 %

Toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus kasvaa 4,2 %. Nain ollen toimintakate heikkenee 805 €.
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3.7 INVESTOINTIOSA VUOSILLE 2011 — 2013
INVESTOINTIOSA VUOSILLE 2011-2013 € € €
2011 2012 2013
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet 50000 50000 50000
Maa-alueet/tonttien myyntitulot -20000 -20000 -20000
Maa-alueet yhteensa 300100 30000 30000
Rakennukset
Koulukeskuksen lahiliikuntapaikka 250000
Koulukeskuksen l&hiliikuntapaikka/valtionosuus -46000
Kirjaston suunnittelu *) 40000
Kirjaston suunnittelu/valtionosuus
Narvan koulun laajennus 500000 1200000
Ylaméaen koulun laajennuksen suunnittelu 40000
Satumetsén paivakodin laajennus ****)
Narvaan pk 4.0s ****) 100000
Tuulikallion katto 15000
Rakennukset yhteensa 219000 500000 1380000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Lempéaalan jatevedenpuhdistamon saneeraus/Vesilahden
maksuosuus **) 1,1 m€ x 14 % 154000
Keskuspuhdistamo 10000 10000 10000
Tievalaistus 30000 30000 30000
Koskenkyla/vesi ja viemardinti seka kaavatiet ***) 150000
Ammaéanhaudanmaki/kunnallistekniikka 125000 125000
Ammaénhaudanmaki/kaavatiet 125000 125000
Muut/kunnallistekniikka 50000 50000 30000
Kaavateiden paallystaminen 40000 40000 40000
Koulutien kevyenliikenteenvayla 25000
Laajakaista kunnille -hanke 147000 85000 139000
Narvan lampokeskusjérjestelma + pururadan uusi linjaus 120000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa 726000 465000 499000
Koneet ja kalusto
Hammashoitohuoneen varustelu suuhygienistille 50000 0 0
Koneet ja kalusto yhteensa 50000 0 0
Sijoitukset
KuHa Oy osakkeet 3100 0 0
Pirkkalan lentokentén laajennus ja saneeraus/Vesilahden osuus 11000 0 0
Sijoitukset yhteensa 14100 0 0
| Maéraraha yhteensé 1039100 995000 1909000

*) Kirjaston rakentamisen aloitus aikaisintaan 2014 mikéli saadaan valtionosuus.

**) Typen poiston tehostaminen

***) Maanomistaja tekee omalla kustannuksellaan omistamiensa maa-alueiden osalta. Valtuusto on hyvaksynyt

maankayttésopimuksen Halme/kunta.

Maankayttdsopimuksen osuus 79 000 €, loput mJ&rérahlsta muun asemakaavoitetun alueen kunnallistekniikka.
**+%) VVuoden 2011 aikana selvidd, mihin suuntaan paivahoitolasten méaara lahtee kehittymaéan. Vrt. véaesténkasvun taantuminen

vuonna 2010, sen myota selvida todelliset toteutumisvuodet.
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1.000 € TP 2009 | TA2010 | TA2011 | TA2012 | TA 2013
Varsinaisen toiminnan ja

investointien kassavirta

Tulorahoitus:

Vuosikate 1312,80 83551 108536| 1308,23| 1849,12
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat -179,76 -300,00 -350,00 -350,00 -350,00
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -5438,63| -2113,00] -1039,10 -995,00| -1909,00
Rahoitusosuudet 1751,74 0,00 46,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hydd. myyntitulot 192,89 320,00 370,00 370,00 370,00
Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettokassavirta -2360,96 | -1257,49 112,26 333,23 -39,88
Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdys -24,96 0,00 -66,50 -33,50 0,00
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 4000,00| 4600,00{ 1500,00f 1800,00| 2200,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1338,67| -1625,63| -1856,21| -2006,21| -2187,31
Lyhytaikaisten lainojen muutos -850,00| -1500,00 0,00 0,00 0,00
Oman paddoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1786,37 1474,37 -422,71 -239,71 12,69
Kassavarojen muutos -574,59 216,88 -310,45 93,52 -27,20
Lainat 2009TP | 2010 TA | 2011 TA | 2012TS | 2013 TS
Lainamaard 31.12. 12,81 13,64 13,03 12,63 12,87
Lainat €/asukas 2936 3064 2929 2828 2779
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Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa tuloslaskelma- ja investointiosista siirtyvien erien lisaksi arvioidaan
pitkdaikaisten saamisten muutokset ja pitkdaikaisten lainojen vahennys. Naiden arvioinnin jalkeen
saadaan arvio kunnan rahoitusjgdmasta tai rahoitustarpeesta.

Rahoitusjaama voidaan kayttaa lyhytaikaisten lainojen lyhennyksiin tai toimintapd&doman lisaykseen.
Rahoitustarve osoittaa maarén, joka on katettava joko lainojen lisdyksella tai toimintapaaoman
vahennykselld. Kunnan rahoitusosassa ei voi olla oman pddoman muutoseria.

Rahoitusosan pitkaaikaisten lainojen lisdys —kohtaan arvioidaan kuinka paljon talousarviovuonna
tarvitaan pitkaaikaista lainaa kattamaan rahoitustarvetta. Vastaavasti lyhytaikaisten lainojen
lisdykseen voidaan arvioida lyhytaikaisen rahoituksen tarve.

Kunnan toimintapadoma muodostuu vaihto- ja rahoitusomaisuuteen seka toimeksiantojen varoihin
sitoutuneesta paaomasta, josta on vahennetty korottomat lyhytaikaiset velat ja toimeksiantojen
padomat. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainojen lisdyksella my6s vahentamalla
toimintapd&omaan sitoutunutta padomaa. Talousarviossa riittaa arvio toimintapadoman
muutoksesta erittelemétta sitéa tarkemmin.

Pitkaaikaisten lainojen lisayksen ja toimintapddoman muutoksen yhteissumman tulee olla
rahoitusjaaman tai —tarpeen vastaluku. Nain talousarvion rahoitusosa paéattyy aina nollaan.

VALTUUSTON HYVAKSYNTA

Taman talousarvion ja talousarviosuunnitelman Vesilahden kunnanvaltuusto on hyvéksynyt
kokouksessaan 14.12.2010/ § 71.

Vesilahdessa 20. joulukuuta 2010

Minna Hutko-Peltoniemi
Kunnanvaltuuston poytékirjanpitaja
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