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”Asiakkaamme kuntalaiset ovat valinneetAsiakkaamme, kuntalaiset, ovat valinneet 
kaupunkiimme uudet päättäjät. Valtuutetut ovat 
linjanneet työmme tavoitteita tähän strategiaanlinjanneet työmme tavoitteita tähän strategiaan. 
Toiminnalle asetetut rajat ja suunta auttavat meitä 
arjen valinnoissa Meiltä odotetaan nyt sitoutumistaarjen valinnoissa. Meiltä odotetaan nyt sitoutumista 
ja tavoitteiden linkitystä omaan työhömme.”

Markku Rahikkala
kaupunginjohtajakaupunginjohtaja 



1.  Strategian päivittämisen tavoitteet

Turvata palvelut

Valita hyvistäkin asioista kaikkein 
oleellisimmat ja pitäytyä niissä

Luoda pysyvyyttä muutoksen 
k k lläkeskellä

Vahvistaa yhteistyötä niin 
kaupungin sisällä kuin ulospäin

Hakeutua, ei ajautua
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Strategian päivittämisen tavoitteet



2. Yhteiskunnan ilmiöitä, joihin varaudumme

Yleisen taloustilanteen heikkeneminen

Yritystoiminnan kansainvälistyminen

IlmastonmuutosIlmastonmuutos

Ikärakenteen muutos

Kasvukeskuskehitys

Yhteiskunnan turvattomuus
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Muutosvoimat



3. Nokian kaupungin tavoitteet kiteytyvät 
Sinun työssäsi

Muutosvoimat

VisioVisio

Kehittämisstrategiat

Talousarvio

Työyksikkö

hi k k lKehityskeskustelu

Sinun työsi
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Tavoitteiden tarkastelutasot



4 Tätä me haluamme olla ja tähän me pyrimme4. Tätä me haluamme olla ja tähän me pyrimme

Me nokialaiset elämme hyvää elämää 
vetovoimaisessa ja taloudellisestivetovoimaisessa ja taloudellisesti 

vakaassa kaupungissa. Kaupunkimme on 
viihtyisä ja turvallinen.

Menestyksemme 
perustuu aktiivisuuteen ja
ennakointiin Palvelumme jaennakointiin. Palvelumme ja 

yritystoimintamme on monipuolista ja 
asiakaslähtöistä. 
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Visio



5 Tä ä ll k

Tuotamme palvelut

5. Tätä me teemme tullaksemme 
sellaisiksi kuin haluamme

Tuotamme palvelut 
kustannustehokkaasti

Kehitämme 
jatkuvasti 

osaamistamme

Monipuolistamme 
teollisuutta ja 
yritystoimintaaosaamistamme yritystoimintaa

Rakennamme 
suunnitelmallista 

ja viihtyisää 
Tuemme 
nokialaistenj y

kaupunkiympäristöä
nokialaisten
hyvinvointia
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Kehittämistrategiat



6 K i j k h kk6. Keinoja kustannustehokkuuteen

TuotammeTuotamme 
asiakaslähtöiset, 
hyväksytyllä 

laatutasolla olevat
Kehitämme ja 

Lisäämme 
ostopalveluiden 
omistajaohjausta 

laatutasolla olevat 
palvelut 

seutuyhteistyönä, 
ostopalveluina tai

vahvistamme 
seuranta‐ ja 
ohjausjärjes‐

t l iä
j jostopalveluina tai 

omana 
toimintana; 

lähipalvelut lähellä 

telmiä

p
asukasta
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7 K i j i j k k hi ä i7. Keinoja osaamisen jatkuvaan kehittämiseen 

Kehitämme 
palvelutuotannon 

Parannamme sekä 
poliittisen 

j ht i ttä

Tunnistamme 
tulevaisuuden 
osaamisvaateet

rakenteita ja 
prosesseja 

tavoitteenamme 

johtamisen että 
operatiivisen 
johtamisen 
toimivuutta

osaamisvaateet
entistä tarkemmin 

ja jatkamme 
suunnitelmallista

tehokkuus ja 
laatu

toimivuutta suunnitelmallista 
henkilöstö‐
koulutusta
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8 K i j i l lli j iih i ää k ki ä i öö8. Keinoja suunnitelmalliseen ja viihtyisään kaupunkiympäristöön

Parannamme Ennakoimme 
t lli j

Käytämme
yhdyskunta‐
suunnittelua 

joukkoliiken‐
nettä ja 
liikenne‐

teollisuus– ja 
asuntotontti‐
tarjontaa

ilmaston
muutoksen 
hillinnän ja 

Kehitämme 
vesihuoltoa 

turvallisuutta  siihen 
sopeutumisen 
välineenä
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9 K i j lli d j i i i9. Keinoja teollisuuden ja muun yritystoiminnan 
monipuolistamiseen

V h i t

Sovimme 
elinkeinopolitiikanVahvistamme 

yritysten 
toimintaedellytyksiä 

ja ympäristöä

elinkeinopolitiikan 
työnjaosta ja sen 

pohjalta 
määrittelemme ja ‐ympäristöä määrittelemme
konkreettiset 
tavoitteet 
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10 K i j h i i i li ää i k i10. Keinoja hyvinvoinnin lisäämiseksi

Tuemme 
nokialaisten

l d k t lä äälaadukasta elämää 
lisäämällä 

yhteisöllisyyttä  ja 
kannustamallakannustamalla 
osallistumaan
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Johtamisen kohteet



11 Haluamme onnistua I11.  Haluamme onnistua I

• Palvelemme ammattitaidolla, tehokkaasti ja 
edullisesti
Yht i t lli d ll li ää

Kuntalaisten 
il i ä • Yhteisvastuullisuuden avulla lisäämme 

turvallisuutta, hyvinvointia ja osallisuutta
silmissä

Ol ktii i i d lli ht i t ö ä• Olemme aktiivisia seudullisessa yhteistyössä
• Kehitämme työnjakoa ja järkiperäistämme 
prosesseja niin paikallisesti kuin seudullisestiToiminnallisesti

• Toimimme edistyksellisesti ilmastonmuutosta 
vastaan ja kolmannen sektorin yhteistyön puolesta
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Johtamisen näkökulmat



11 Haluamme onnistua II11.  Haluamme onnistua II

• Tasapainotamme taloutta oikea‐aikaisella 
tonttitarjonnalla ja ennakoivalla 
yhdyskuntasuunnittelullaTaloudellisesti 

t k t lt • Lisäämme palveluiden tuottamisen seurantaa, 
ohjausta ja laadun arviointia

tarkasteltuna

• Henkilöstöpolitiikkamme on hallittua ja 
henkilöstöresurssit ovat riittävät

• Toimintamme perustuu hyvään johtajuuteen

Henkilöstön 
näkökulmasta Toimintamme perustuu hyvään johtajuuteen, 

henkilöstön osallisuuteen ja hyvinvointiin
näkökulmasta
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Johtamisen näkökulmat



12. Näin etenemme

Linkitys 

Keskustelu 
tavoitteiden 

kit k i tä

jokaisen 
omaan 
työhön 

Valtuuston 
päätös 
15 6 2009

merkityksistä 
yksiköissä 
syys‐
lokakuussa

kehityskes‐
kusteluissa
2009

Valtuusto‐
työskentely 

15.6.2009 lokakuussa
2009

y y
2008‐2009
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Eteneminen


