Nokian kaupungin
strategia 2009-2016

"Asiakkaamme, kuntalaiset, ovat valinneet
kaupunkiimme uudet pdadttdjat. Valtuutetut ovat
linjanneet tydomme tavoitteita tdhén strategiaan.
Toiminnalle asetetut rajat ja suunta auttavat meitd
arjen valinnoissa. Meilté odotetaan nyt sitoutumista
ja tavoitteiden linkitystd omaan tyohémme.”

Markku Rahikkala
kaupunginjohtaja



1. Strategian paivittamisen tavoitteet

\
Turvata palvelut
J
)
Valita hyvistakin asioista kaikkein
oleellisimmat ja pitaytya niissa
J
)

Luoda pysyvyyttd muutoksen
keskella

Vahvistaa yhteisty6ta niin
kaupungin sisalla kuin ulospain

Hakeutua, ei ajautua

Nokian kaupungin strategia 2009 - 2016,
Strategian paivittamisen tavoitteet



2. Yhteiskunnan ilmioita, joihin varaudumme

Yleisen taloustilanteen heikkeneminen
Yritystoiminnan kansainvalistyminen
lImastonmuutos

lkarakenteen muutos

Kasvukeskuskehitys

Yhteiskunnan turvattomuus
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Muutosvoimat



3. Nokian kaupungin tavoitteet kiteytyvat
Sinun tyossasi

Muutosvoimat

Kehittamisstrategiat

Tyoyksikko

Kehityskeskustelu

Talousarvio
‘L
‘ |

< Sinun tyosi

Nokian kaupungin strategia 2009 -2016,
Tavoitteiden tarkastelutasot



4. Tata me haluamme olla ja tahan me pyrimme

Me nokialaiset elamme hyvaa elamaa
vetovoimaisessa ja taloudellisesti
vakaassa kaupungissa. Kaupunkimme on
viihtyisa ja turvallinen.

Menestyksemme
perustuu aktiivisuuteen ja

ennakointiin. Palvelumme ia
[ JU

yritystoimintamme on monipuolista ja
asiakaslahtoista.
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Visio



5. Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme

Tuotamme palvelut
kustannustehokkaasti

Kehitamme A - Monipuolistamme

jatkuvasti ) ¢ teollisuutta ja
osaamistamme yritystoimintaa
‘

Rakennamme
suunnitelmallista Tuemme
ja viihtyisaa nokialaisten
kaupunkiymparistoa hyvinvointia
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Kehittamistrategiat



6. Keinoja kustannustehokkuuteen

Tuotamme
asiakaslahtoiset,
hyvaksytylla
laatutasolla olevat
palvelut Lisaamme

Kehitamme ja
vahvistamme
seuranta- ja
ohjausjarjes-
telmia

seutuyhteistydni, ostopalveluiden
ostopalveluina tai omistajaohjausta
omana
toimintana;
|lahipalvelut lahella
asukasta
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Johtamisen kohteet



7. Keinoja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen

Parannamme seka
poliittisen
johtamisen etta
operatiivisen

johtamisen
toimivuutta

Nokian kaupungin strategia 2009 - 2016,

Kehitamme
palvelutuotannon
rakenteita ja
prosesseja
tavoitteenamme
tehokkuus ja
laatu

Johtamisen kohteet

Tunnistamme
tulevaisuuden
osaamisvaateet
entista tarkemmin

ja jatkamme
suunnitelmallista

henkil6sto-

koulutusta




8. Keinoja suunnitelmalliseen ja viihtyisaan kaupunkiymparistoon

Ennakoimme
teollisuus— ja
asuntotontti-

tarjontaa

Parannamme
joukkoliiken-
netta ja
lilkkenne-
turvallisuutta

Kehitamme
vesihuoltoa
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Johtamisen kohteet

Kaytamme
vhdyskunta-
suunnittelua

ilmaston

muutoksen
hillinnan ja
siihen
sopeutumisen
valineena



9. Keinoja teollisuuden ja muun yritystoiminnan

monipuolistamiseen

Sovimme
elinkeinopolitiikan
tyonjaosta ja sen

Vahvistamme
yritysten
toimintaedellytyksia
ja -ymparistoa

pohjalta
maarittelemme
konkreettiset
tavoitteet
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Johtamisen kohteet
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10. Keinoja hyvinvoinnin lisaamiseksi

Tuemme
nokialaisten
laadukasta elamaa
IEEINEIE
vhteisollisyytta ja

kannustamalla
osallistumaan

Nokian kaupungin strategia 2009 - 2016,

11
Johtamisen kohteet



11. Haluamme onnistua |

. Palvelemme ammattitaidolla, tehokkaasti ja
Kuntalaisten edullisesti

silmissa Yhteisvastuullisuuden avulla lisaamme
turvallisuutta, hyvinvointia ja osallisuutta

Olemme aktiivisia seudullisessa yhteistyossa
Kehitamme tyonjakoa ja jarkiperaistamme
Toiminnallisesti prosesseja niin paikallisesti kuin seudullisesti

Toimimme edistyksellisesti ilmastonmuutosta
vastaan ja kolmannen sektorin yhteistyon puolesta

Nokian kaupungin strategia 2009-2016,
. o 12
Johtamisen nakokulmat



Taloudellisesti

tarkasteltuna

Henkiloston

nakokulmasta

11. Haluamme onnistua ll

e Tasapainotamme taloutta oikea-aikaisella
tonttitarjonnalla ja ennakoivalla
vhdyskuntasuunnittelulla

e Lisdamme palveluiden tuottamisen seurantaa,
ohjausta ja laadun arviointia

e Henkilostopolitiikkamme on hallittua ja
henkilostoresurssit ovat riittavat

e Toimintamme perustuu hyvaan johtajuuteen,
henkildston osallisuuteen ja hyvinvointiin
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Johtamisen nakdkulmat
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12. Nain etenemme

‘Valtu uston
paatos
15.6.2009

.Valtu usto-

tyoskentely
2008-2009

‘ Linkitys

‘Keskustelu

tavoitteiden
merkityksista
yksikoissa
Syys-
lokakuussa
2009
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Eteneminen

jokaisen
omaan
tyohon
kehityskes-
kusteluissa
2009
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